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BAHCEŞEHİR KOLEJİ 


FEN VE TEKNOLOJİ LİSESİ ÖĞRENCİLERİ 
TÜRKİYE'Yİ GURURLANDIRMAYA 
DEVAM EDİYOR 


Geleceğin Bilim İnsanları 


Mayıs 2018'de Vietnam ve Rusya'da düzenlenen 
Uluslararası Fizik Olimpiyatları'ndan madalyalar ile dönen 
Bahçeşehir Fen ve Teknoloji Lisesi öğrencileri, 

21-27 Temmuz'da Portekiz'in Lizbon şehrindeki 
Uluslararası Fizik Olimpiyatları'ndan da (IPHO) 
geleneği bozmayarak 1 Altın, 3 Gümüş madalya ile döndü. 


Bu zafere ortak olmanın heyecanını ve gururunu yaşıyoruz. 


Bahceşehir 
ri facebook.com/Bahcesehirk12 Kole i i 
| twitter.com/bahcesehir k12 mik 444 5 1 22 


Fen ve Teknoloji Liseleri 


instagram.com/bahcesehirk12 www.bahcesehir.k12.tr 
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Çıkış yolu... 


Cuma akşam üzeri Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, yeni hükü- 
metin 400 projeden oluşan 100 günlük eylem planını ilan etti. Sonrasında iş 
örgütlerinden ve hükümeti destekleyen sivil toplum kuruluşlarından yağmur 
gibi açıklamalar geldi. Hepsi de eylem planıyla birlikte ekonomiye ilişkin 
olumlu beklentilerini kamuoyu ile paylaştı. 

Ekonomist olarak, pozitif gelenekten gelen bir yayın kuruluşuyuz. İlk sa- 
yımızın yayınlandığı 6 Ocak 1991'den bu yana bu ilkemizin sadık uygulayıcısı 
olduk. Yenilikleri sizlere aktardık, girişimciliğin rol modellerine, başarı öykü- 
lerine sayfalarımızda yer verdik. Ekonomideki fırsatlara dikkat çektik. İnsan 
kaynaklarına, teknolojiye, dijitalleşmeye, değişim ve dönüşümün getirdiği iş 
fırsatlarına odaklandık, risklere dikkat çektik. Kısacası DNA'mız doğrultusun- 
da haberlere imza attık. Atmaya da devam ediyoruz... 

Ekonomideki temel göstergelere bakıldığında ciddi anlamda bir bozul- 
ma olduğu zaten ortada. Enflasyon, bütçe açığı, cari açıktaki hızlı büyüme, 
ihracattaki artışın ithalatın altında kalması gibi göstergelerin iç açıcı olmadı- 
ğını biliyoruz. Mali piyasalarda da temel göstergelerin yanı sıra siyasi geliş- 
melerden “fazlaca' etkilenerek yeni rekorlara imza atıldığına tanıklık ediyo- 
ruz. Burada tekrar etmek istemem ama giriş haberimizde okuyacağınız gibi 
döviz kurlarında yeni rekorlar bekleniyor. Cuma günü kapanışı itibariyle yedi 
aylık dış borcumuzun TL karşılığı yüzde 34 civarında büyüdü. Yükümlülükler- 
deki bu artışın mutlak bir şekilde maliyeti, etkisi olacaktır. 

Ya reel sektör? Dış borçlarda ciddi bir riske sahip olan özel sektörün du- 
rumu nedir ve çıkış için neler öneriliyor? Bu sayımızda arkadaşlarımız hızlı 
bir şekilde sektör temsilcileri ve sektörlerinde en büyüklerle iletişim kura- 
rak beklentilerini toparladı. Kapak haberinde okuyacağınız gibi, 15 temel 
sektöre mercek tuttuk. Sektör oyuncuları, iş insanları, patronlar, CEO'lar, 
önümüzdeki dönem için ne bekliyor? En önemlisi, var olan sıkışıklıktan, dur- 
gunluktan çıkmak için neler öneriyor? 

Bazı sektörler hedeflerini değiştirmediklerini aktardı. Bazıları ise hedef- 
lerini nasıl revize ettiğini paylaştı. Doğal olarak beklentiler farklı olabilir ama 
ilan edilenle kişisel sohbetlerdeki tutarsızlığın ne kadar saklanabileceğini bi- 
lemiyorum. Tabloda görüleceği gibi 15 sektörün sadece ikisinin enflasyonun 
üzerinde büyüme hedefi var. “Gerçekler acıtır” derler. Doğrudur, tedavinin 
yarısının doğru teşhisten geçtiğini biliyoruz. Ülkenin en büyük şirketlerinin 
inanılmaz değerlere düştüğü bir ortamın pozitif yönde değişebileceğine 
inanıyorum. Ama ortaya konan tanının doğru olması kaydıyla. Yüzleşelim ve 
beklentileri tersine çevirelim... 


Pozitif enerjinin yüksek olduğu bir hafta diliyorum... 
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M Sektörde 2 yeni atama 
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m Yeni iş modelleriyle 
büyümeyi sürdürüyor 
m Son başvuru tarihi 

11 Ağustos 


52 GİRİŞİM 


Dolar kurunda 

yeni zirveler yolda 
“Yurtdışına Karadağ'dan 
açılmayı planlıyoruz” 
Yunan adalarına 

hava taksi uçuruyor 
Japon markası Miniso 
Türkiye'de atağa kalkıyor 
E-ticaret siteleri 

nasıl müşteri kazanıyor? m Girişimcileri Santral'de 
toplayacak 


56 VERGİDE GÜNDEM 


m Limited şirket ortaklarına 


Organik tarımda 
yurtdışına açılacak 
Ataşehir şirketlerin 
yeni merkezi oluyor 


“Yatırımcılar vaat değil i kötü haber! 
aksiyon görmek istiyor” 

Kadınlar 'cam tavan'ı | 58 DOSYA 
yurtdışında da kırıyor FAKTORİNG 


m Büyüme zamanı 


İŞ DÜNYASINDAN 
66 BESMETRE 


m “Kârlı büyüme 
stratejimizi sürdüreceğiz” 


m Kadın girişimcilerin 
sayısı arttı 

m Küçük şehirlere ve ilçelere 
odaklandı 

m İmar barışı abone 
sayısını artıracak 


OZAN ŞENER 
> mi - 


iğ 


m Cazador, vites yükseltiyor 
m Buluta "kullandıkça öde' 
sistemi getirdi 
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m Paket servise çözüm getirdiler | 


68 
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BORSA 


m Zamlar borsada 
kimleri etkileyecek? 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 

TSKB ve Bizim Toptan'dan 
en son haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 

BİST-30 

Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü 
takvimi... 

Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 
çıktığı şirketler... 


Kadın Girişimci 
Yarışması'yla 
başarınızı 
Türkiye duysun. 


Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'na katılıp 
hikâyenizle fark yaratın, tüm kadınlara ilham kaynağı olun. 


ÖDÜLLER 

Türkiye'nin Kadın 

Kadın Girişimcisi o Sosyal Girişimci 
50.000 TL 40.000 TL 
Yöresinde Gelecek 

Fark Yaratan Vaat Eden 
Kadın Girişimci Kadın Girişimci 
40.000 TL 40.000 TL 


Son Başvuru Tarihi: 15 Eylül 2018 


kadingirisimciyarismasi.com garantikadingirisimci.com 


KAGIDER | Ekonomist 


A) 
gı Garanti 
Başka bir arzunuz? garanti.com.tir GÖ /garanti © /garantibankasi 


Garanti Bankası, KAGİDER ve Ekonomist dergisi işbirliğiyle gerçekleşen yarışmaya resmi KOBİ tanımına giren, hakim ortağı ya da sahibi kadın olan ve Türkiye'de faaliyet gösteren tüm işletmeler 
başvurabilir. Yarışmaya daha önce başvuruda bulunmuş adaylar bu yıl tekrar başvurabilirler. Yarışmayla ilgili ayrıntılı bilgi ve başvuru kadingirisimciyarismasi.com ve garantikadingirisimci.com'da. 


PANU 


Yüzde 42 büyüdü 


GittiGidiyor, 2018'in 
ilk yarısını yüzde 42 
büyüyerek kapattı. 
GittiGidiyor Genel 
Müdürü ve TOBB 
E-Ticaret Meclisi Başkanı 
Öget Kantarcı, “Yalnız 
kendi büyümemize 
odaklanmıyor, hayata 
geçirdiğimiz projelerle 
Türkiye'de yeni nesil 
ticareti yaygınlaştırma 
misyonunu üstleniyor 
ve bu yolda başarıyla 
ilerliyoruz” diyor. 


Genç beyinler bilişimle buluştu 


Index, "Anadolu'nun Genç Yüzleri Bilişimle 
Aydınlanıyor' staj programının bu yıl yedincisini 
düzenledi. Şirket, her yıl düzenlediği bu programla 
Anadolu'daki üniversite öğrencilerine eğitim 
gördükleri alanda mesleki gelişim olanağı sağlıyor. 


Vodafone'dan işbirliği 


Vodafone, dijital oyun şirketlerinden Zynga ve Netcom 
Medya ile işbirliği yaptı. Buna göre, Vodafone Oyun 


Pass” paketini tercih 
eden müşterilere 
Zynga'nın en popüler 
dört oyun uygulaması 
olan 101 Okey Plus, 
Okey Plus, Çanak 
Okey Plus ve Tavla 
Plus'ı bir hafta 
boyunca internetinden | 
yemeden oynama 
olanağı sunuyor. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa oWebadresi 

Arel Üniversitesi 33 ww.areledu.ir 

Auto Show 81  ww.autoshow.com.ir 
Bahçeşehir Üniversitesi 2 boveduir 

Capital 53  www.capital.com.ir 

Doruk Faktoring 65  www.dorukfaktoring.com.ir 
Garanti Faktoring 61  www.garantifadoring.com 
Garanti Kadın 5 www.garanti.com.İr 

HES Kablo 17  ww.hes.comiir 

İstanbul Aydın Üniversitesi 100  www.aydin.edu.ir/ir 
İstinye Üniversitesi 7 wwwistinye.edu.ir 

İş Faktoring 63  wwwisfadoring.com.r 
MESA 14-15 www.mesa.com.ir/ir 
MNG Kargo 99  www.mngkargo.com.ir 
Okan Üniversitesi 35 wwwokan.edu.ir 

TEB Anadolu 500 9 www.teb.comiir 

Titanic Hotel 47 www.titanic.com.ir 

Yacht 55  www.yachtturkiye.com 


Notalar engel tanımaz 


Limak Holding bünyesindeki Limak Enerji Grubu, 
engelli vatandaşlara destek olmak amacıyla 
hayata geçirdiği 


wes 0 LimakEnerji 
Müzik Korosu MA Sizin Enerjiniz 


Konserleri'ne 

devam ediyor. Son olarak Hamitabat Elektrik 
Santrali'nde dinleyicilerle buluşan koro, 
vatandaşlara müzik ziyafeti sundu. 


Müzik festivali 
26-30 

Eylül 2018 
tarihleri 
arasında 
düzenlenecek 
olan Red 

Bull Music 
Festival 
İstanbul, beş 
gün sürecek. 
Festival boyunca dört farklı konseptte 
gerçekleştirilecek etkinliklerde toplam 60 
sanatçı sahne alacak. 


#REDBULLMUS!C 


DÜZELTME/ÖZÜR: 

Ekonomist'in 29 Temmuz-4 Ağustos tarihli 30'uncu sayısıyla yayınlanan 
“Yeni Türkiye" ekinin 94, 95 ve 96'ıncı sayfalarında yer alan AGT 
haberinde, AGT Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Semih Söylemez'in ismi 
sehven Mehmet Selim Söylemez olarak yazılmıştır. Düzeltir, özür dileriz. 


Lİİ | V © 


0850 283 


Her #istinyeli, bilimin ışığında 
yeni bilgiler üretmeyi ve geleceğin > ç va 
dünyasını keşfetmeyi amaçlar. izi 


çit 
Boyner ve gi 
Turkcell'den işbirliği öğ 
Boyner, Turkcell 
ile yaptığı işbirliği 
kapsamında, Turkcell'in 
satış noktalarında ve 
bayilerinde görev yapan 
9 bin çalışanın kıyafetlerini 
tasarladı ve üretti. 


Kia, Yandex 
Navigasyon'da 
Kia, 1.6 dizel otomatik 
özelliğe sahip 
yenilenen Sportage 
modelini tüketicisiyle 
buluşturmadan 

önce, Yandex 
Navigasyon'da keyifli 
bir deneyim sunuyor. 
Kia, Yandex ve Mg 
Media ortaklığıyla hayata geçen projede, 
1.6 dizel otomatik özelliği ile yenilenen 
Sportage'ın ilk tanıtımını navigasyon 
üzerinden yaparak, otomobil severlere 
farklı bir platformdan sesleniyor. 


Fotoğraf yarışması 


Alarko Carrier'ın küresel 
iklim değişikliği hakkında 
farkındalık 
yaratmak 
amacıyla 
bu yıl. 


düzenlediği 
Küresel 
İklim 
Değişikliği 
Fotoğraf Yarışması'na 
başvurular başlıyor. 30 
Temmuz-15 Eylül tarihlerinde 
düzenlenecek yarışmaya 
profesyonel veya amatör 
tüm fotoğraf tutkunları 
katılabilecek. 
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ke Si 
gt 


"En Yenilikçi 
Marka' ödülü 
Vestel, 

dünyanın 

prestijli 


teknoloji 
PLUS X AWARD” 
ve 


tasarım VESTEL 


yarışması MOST 
Plus X INNOVATIVE BRAND 
Award'da OF THE YEAR 
altı farklı aiş 
www.plusxaward.de 


ürünü ile 
18 ödül 
aldı. Yarışmada tüketici 
elektroniği kategorisinde 
en fazla ödülü alan Vestel 
"En Yenilikçi Marka” seçildi. 


Merck'ten bilim ödülü 


Temelleri < 
' : ” 
1668'de m Yİ 
< 
, » 44.4, 1.40 8 
Almanya'da al ÖR 
» Lİ a a 
atılan Merck, » ”» a“a 
» ör 9 .“ . 
kuruluşunun *. ..' 
öz .. Sa. .:e .. 
350'nci yılını NE aa 
kutluyor. Bu ge 


esna EUTURE 
N 


şirket 

bilimsel 

merak ve pPRIZE 
gelecek 

temalı bir konferans düzenledi. Alanında 
önde gelen bilim insanlarını ağırlayan 
Merck 1 milyon Euro'luk ödül programını 
da duyurdu. 


ge? 


a TEB'İN DESTEĞİYLE 


ANADOLU KAPLANLARI BÜYÜYOR! 


Ekonomist ile birlikte 15 yıldır, Anadolu'nun 
500 Büyük Şirketi araştırmasını yaparak 
Türkiye'nin girişimcilik ruhunu tüm ülkeye 
duyuruyoruz. Siz de şirketinizin verilerini 
paylaşarak araştırmaya katılın, daha kapsamlı 
bir liste oluşturmamızda katkıda bulunun. 
Anadolu'nun en büyük 500 şirketi listesine girebileceğinizi 


düşünüyorsanız www.teb.com.tr veya www.ekonomist.com.tr 
adresine girerek ilgili formu doldurmanız yeterli olacaktır. 


teb.com.tr 


4440832 


MuhuALE PAN â Garanti | Afk 


Başka bir arzunuz? gi 


Riva'ya 500 villa 


Emlak Konut GYO tarafından yapılan Galatasaray'ın 
Riva arazisi ihalesini kazanan Yılmaz İnşaat, bölgede 
çalışmalarını hızlandırırken proje ismini Düşler 

Vadisi Riva - İstanbul olarak belirledi. Riva'nın doğal 
yapısı korunarak geliştirilen ve yakın zamanda satışa 
sunulması planlanan projenin ön talep toplama süreci 
www.duslervadisiriva.com web sitesinde başlatıldı. 
Projede farklı büyüklüklerde villa seçeneklerine yer 
verilerek her ihtiyacı karşılamak hedefleniyor. Yılmaz 
İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı Hakan Yılmaz, projenin 
ilk etabında 500 civarında villanın yer alacağını, her villa 
için özel bahçe alanları da sunulacağını söylüyor. 


Yaz molası vermiyor 
” 2 | O Akkuş Grubu, gayrimenkulde yaz molası 
müteahhitlik i göni s vermeden çalışmalarını sürdürüyor. Beylikdüzü'nde 


yükselişte 


yükselen Alya Grandis'te geçerli kampanyada üç 
ş Sal ayrı ödeme planı oluşturuldu. Buna göre yüzde 
esi ez 20 peşin ödeyene kalanına 12 ay, yüzde 30 peşin 
m kalanına 24 ay, yüzde 40 peşin ödeyene kalanına 36 ay taksitlendirme 
yapılabiliyor. 100 daire ve sekiz mağazadan oluşan projede ortalama m2 fiyatları 
4 bin 250 TL. Akkuş Grup Yönetim Kurulu Başkanı Abdülkadir Akkuş, yeni projeleri 
için çalışmalara başladıklarını, iki ay içinde satışa çıkabileceklerini söylüyor. 


Türkiye Müteahhitler : 
İNŞAAT SEKTÖRÜ Birliği (TMB), : 
ANALİZİ Temmuz 2018 
İnşaat Sektörü 
Analizi'ni açıkladı. 
TMB'nin “Yeni iğ 
Sistem, Yeni || © Azalan taksitler 


Dönem, Yeni 


Beklentiler” a Konut sahibi olmak isteyenler için 'kazandıran 
bekl i o ödeme stratejisi'ni geliştiren DAP Yapı, peşinatsız, 
a 5 ii e i o ara ödemesiz ve azalan taksitlerle ödeme planını 
: göstergeler ışığında sektörle ilgili — EM ii : 
mi Li EE — DAP İzmir projelerinde geçerli olan kampanya 
: enik Sicile Ğİ ile peşinatsız, ara ödemesiz, azalan taksitlerle 
YAN e 'bir yıl kira garantisi” Vi da var. Validebağ 
e i | Konakları'nda ise yüzde 5 peşin, vade farksız ödeme imkanının yanı sıra peşin 
367 or > belirtildi. Söz i | alımlarda yüzde 20 indirime ek olarak yüzde 10 KDV indirimi avantajı sunuluyor. 
konusu analizde şu değerlendirmeye 
: deyerverildi: “Ticaret Bakanlığı ğ . 
: verilerine göre, 2012 ve 2013 i LEED Platinum aldı 
i yıllarında yurtdışında yeni üstlenilen 
: iş tutarı 30 milyar dolara ulaşırken 
: bölgedeki jeopolitik gelişmeler, petrol 


İş GYO Manzara Adalar projesinin ofis blokları, doğaya, 
ekosisteme duyarlılığı ve yüksek çevreci performansı 

i ile Amerikan Çevre Dostu Binalar Konseyi tarafından 

i fiyatlarındaki gerileme ve Rusya ile tescillenerek “Core&Shell” kategorisinde LEED Platinum 

: yaşanan krizin etkisi ile 2016'da 14 (Enerji ve Çevre Dostu Tasarımda Liderlik) Sertifikası almaya 


: milyardolara indi. Yeni üstlenilen proje hak kazandı. İş GYO Genel Müdürü Hasan Kimya Bolat, İş 
£ tutarı 2017'de 15 milyar dolar olurken O: Oo GYO olarak sürdürülebi 


£ buyılın ilk altı ayında ise 9,2 milyar 
i dolar olarak yeniden yüzünü yukarıya 
£ dönmüştür.” 


ir bir gelecek için sosyal ve çevresel 
sorumlulukların bilinciyle doğaya uyumlu ve ekosisteme 

duyarlı projeler geliştirdiklerini söylüyor. Projede iki adet ofis bloğunda 
toplamda 42 bin m2 kiralanabilir alan mevcut. Türkiye'de “Core&Shell” 
kategorisinde LEED Platinum alabilen sadece sekiz proje bulunuyor. 
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ADVERTURLAL 


komsufırın Ekmeğinizi 


Ekmekten Çıkarya 


Komşufırın ekmeğini ekmekten çıkarmak 
isteyenlere çok cazip bir iş modeli sunarak 


tüm Türkiye'de ve dünyada büyüyor. 


veren Komşufırın, şimdi, üçüncü nesil 
fırıncılık modelini paylaşacağı girişimci- 
lerle birlikte büyümeyi hedefliyor! 

Yaşadığımız çağın en belirgin farkı, tüke- 
ticiliğin olduğu kadar girişimciliğin de birey- 
selleşmesi. Giderek artan bir biçimde kişisel 
girişimcilerin oluşturduğu markalar/ürünler/ 
hizmetler, tüm dünyada başarılı oluyor; yeni 
nesillere de örnek oluyor. 

Franchise modeli ile Anadolu'nun dört 
bir yanında açılacak Komşufırın şubeleri, giri- 
şimcilerin yeni nesil 
fırıncılık hayallerini 
gerçeğe dönüştür- 
meye hazırlanıyor. 

Komşufırın ile 
kârlı ve itibarlı bir işi- 
niz olsun. 

Yatırımımı ne 
zaman geri alırım? 

Komşufırın'ın 
öngörülerine göre, 
Franchise olarak bu 
dev ailenin bir par- 
çası olacak girişim- 
ciler, 600 bin TL'lik 
yatırımlarının dönü- 
şünü 3 yıl içerisinde 
alabilecekler. 


1 2 yıllık tecrübesiyle 62 şubede hizmet 


Hazır kâr! 


Komşufırın, alternatif modeller sunarak yatırımlarını daha kısa 
sürede geri döndürmek isteyen girişimcilerle, sınırlı sayıda 
mevcut fırını Ekim sonuna kadar cazip koşullarla buluşturuyor. 


ünyada büyüyor. J | 


Kadın girişimcilere fısat! 


Komşufırın Ekim 2018 sonuna kadar eşsiz bir fırsat sunarak, 
bayi olmak isteyen kadın girişimcilerden isim hakkı almıyor! 


Komşufırın 
bana neler 
sağlıyor? 


1. 12 yıllık know-how 
2. Sürdürülebilir iş 
modeli 
3. Hazır kurulu tedarik 
zinciri sistemi 
4. Sürekli raporlama 
5. Satışın 
ölçümlenebilmesi 
6. Teknik servis desteği 
7. Personel eğitimi 
8. Yüksek müşteri 
frekansı ve anında nakit 
akışı 


Komşufırın'a ayda kaç müşteri 
geliyor? 
62 şubede hizmet veren Komşu- 


fırın mağazalarında her ay toplam 1 
milyon kişi ağırlanıyor. 

Komşufırın'a neden güvenme- 
liyim? 

12 yıllık tecrübesini 62 şubede 
tüm Türkiye ile buluşturan Komşutfı- 
rın, girişimcilerle daha da büyümeyi 
hedefliyor. Böylece kazan-kazan ilişkisi 


ortaya çıkıyor. 


Nasıl başvurabilirim? 
3. nesil fırıncılıkla birlikte Franchise başvu- 
rusu İçin www.komsufirin.com.ir adresindeki 


formu doldurun, hemen size ulaşalım. 
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FİNANS KORİDORU 


Emlak Bankası, 
sahalara geri dönüyor 


Emlak Bankası için uzun süredir beklenen haber 
devletin en üst makamından geldi. Cuma akşam 
üzeri 100 günlük hedef icraatları 

için kameraların karşısına geçen 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 

2001 yılından bu yana tasfiye sürecinde 

olan Emlak Bankası'nın yeniden aktif 

hale getirileceğini açıkladı. Erdoğan, 

“Konut, arsa ve gayrimenkul ağırlıklı çalışacak 
şekilde Emlak Bankası'nı tekrar faaliyete geçirmeye 
yönelik başvuruları gerçekleştiriyoruz” dedi. 

Bu köşeyi uzun süredir takip edenler bilirler. 
Emlak Bankası'nın yeniden bankacılık faaliyetlerine 
başlamak üzere hükümetin kararını beklediğini 
yazmıştık. Bankanın 2003 yılından bu yana tasfiye 
sürecini yöneten yönetim kurulu başkanı ve genel 
müdürü Zeki Sayın, Kasım 2017'de yaptığımız 
görüşmede, 2017 yılında meclisin banka ile 
ilgili tasfiye kararını kaldırdığını belirtmişti. 


Garanti Factoring'e 
yeni genel müdür 


Faktoring sektörünün 
öncü şirketlerinden 
Garanti Factoring'in 
genel müdürlük 
görevine Kaya Yıldırım 
atandı. Temmuz ayı 
sonunda görevinden 
ayrılan Hulki Kara'nın 
yerine atanan 

Yıldırım, şirketin 

genel müdürlüğünün 
yanı sıra yönetim kurulu üyeliği görevini de 
üstlendi. İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi 
mezunu olan Kaya Yıldırım, bankacılık 
kariyerine 1989 yılında Garanti Bankası'nda 
başladı. Banka bünyesinde çeşitli şube ve 
bölge müdürlüklerinde görev alan Yıldırım, 
ağustos ayı itibariyle Garanti Factoring Genel 
Müdürlüğü görevine getirildi. 


Kaya Yıldırım 
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Sayın, bankaya, faaliyete geçmek için Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) 
tarafından 31 Mayıs 2018'e kadar süre 
tanındığını kaydetmişti. Zeki Sayın, Emlak 
Bankası'nın katılım bankacılığı veya 
konvansiyonel bankacılık alanlarından 
birinde yoluna devam edeceğini, bunun 
için de hükümetin kararını beklediklerini 
belirtmişti. Cumhurbaşkanı'nın açıklamasından 
anlaşılıyor ki, banka konvensiyonel bankacılık 
alanına odaklanacak. 

Emlak Bankası, tasfiye sürecinde 12 bin olan 
borçlu sayısını 5 binlere çekerken, Hazine'ye de 4 
milyar TL'den fazla kaynak aktardı. Bankanın 2017 
itibariyle 250 milyon dolar nakdi ve gayri nakdi 
sermayesi bulunurken, Hazine'den de fazla ödeme 
kaynaklı 123 milyon TL alacağı bulunuyordu. Yine 
yaklaşık üçte biri protokole bağlanmış 1,2 milyar 
TLlik alacağının tahsil süreci de devam ediyor. 


Cigna Finans'a 
deneyimli CEO 


ONB Finansbank ile dünyanın en 
büyük sigorta şirketlerinden Cigna'nın 
ortaklığında faaliyet gösteren 
emeklilik ve hayat sigortası şirketi 
Cigna Finans'ın yeni CEO'su Pınar 
Kuriş oldu. Boğaziçi Üniversitesi'nden 
Endüstri Mühendisliği alanında lisans, 
yüksek lisans ve doktora derecesine 
sahip olan Kuriş, 20 yılı aşkın 
bankacılık ve danışmanlık tecrübesine 
sahip. Akbank ve ONB Finansbank'ta ticari, KOBİ ve 
bireysel bankacılık pazarlama, stratejik planlama ve 
bütçe yönetimi gibi görevlerde bulunan Kuriş, son dört 
yıldır Burganbank'ta perakende ve özel bankacılık genel 
müdür yardımcılığı yapıyordu. Kuriş, dijital bankacılık, 
doğrudan satış ve tüketici finansmanı gibi alternatif satış 
kanalları dahil olmak üzere pazarlama ve satış alanlarında 
sektörün deneyimli isimleri arasında yer alıyor. 


Pınar Kuriş 


Hyundai Assan'a 
başkan oldu 


Türkiye'nin önemli otomobil 
üreticilerinden biri olan Hyundai 
Assan, yeni CEO ve başkanını açıkladı. 
Dönemsel olarak her iki yılda bir 
değişim yapan markanın yeni başkanı, 
otomotivde 29 yıl tecrübesi olan 


Ve 
Ickkyun Oh oldu. Türkiye'deki görevine ek ! 


1 Ağustos'ta başlayacak olan Oh, 1989 
yılından bu yana Hyundai Motor Company'nin 
çeşitli departmanlarında görev alıyor. Oh, 
Hyundai'deki görevine başladıktan sonra özellikle 
Avrupa pazarına yoğunlaştı. Beş yıllık İngiltere 
çalışma hayatından sonra rotasını 2015 yılında 
Rusya'ya çeviren Oh, Türkiye'deki yeni görevinde 
alternatif yakıtlı, çevreci otomobillerin Türkiye'de 
yaygınlaşmasını hedefliyor. 


İK'nın Pazarlamayı 
yönetecek 


başına geldi 


PepsiCo Türkiye'nin 
insan kaynakları 
direktörlüğü 
pozisyonuna 
şirkette uzun 4 
yıllardır insan “ 
kaynakları alanında Süs: 
görev yapan 
Cristina Meson 
getirildi. Meson, 15 yıla yaklaşan 
PepsiCo kariyerine şirketin Meksika 
ofisinde başladı. Monterrey ve 
Meksiko şehirlerinde kurumsal 
gelişim direktörlüğü görevini yürüten 
Meson, daha sonra kıdemli yetenek 
yönetimi direktörlüğü pozisyonunu 
üstlendi. 2011-2014 yıllarında 
PepsiCo'nun Londra ofisine geçti. 
Londra'da ve Barselona'da şirketin 
farklıdepartmanlarından sorumlu 
insan kaynakları direktörü olarak 
kariyerine devam etti. 


Pazarlama 
sektörünün 


Mert Yılmaz, 


Cristina Meson 


4 deneyimli 
; isimlerinden Yusuf 


Hürriyet Emlak'ın 
pazarlama direktörü 
oldu. Neredeyse 
tüm kariyeri boyunca dijital alanda 
çalışan Yılmaz, Hürriyet Emlak 
ekibine katılmadan önce bir fintech 
girişimi olan Para Durumu'nun 
genel müdürü olarak global pazarı 
hedefleyen bir yapay zeka ürünü 
geliştiren ekibe liderlik etti. 
Özellikle Marketplace modelinde 
uzmanlaşan Yılmaz, dugun.com'da 
CMO olarak dört yıl boyunca 

görev yaptı. Yılmaz, dugun.com 
çatısı altında bulunan, anneysen. 
com, zafaf.net gibi markaların da 
pazarlama faaliyetlerini yönetti. 


Tavuk Dünyası'na yeni CFO 


2011 yılında kurulan Tavuk Dünyası, 
bugün 160'ın üzerinde restoranıyla 
hizmet veriyor. 2015 yılında 
Türkiye'nin özel sermaye fonu 
Mediterra Capital ile ortaklığa 
giden Tavuk Dünyası, bu ortaklığın 
ardından kurumsallaşma konusuna 
hız verdi. Bu doğrultuda da finans 
sektörünün tecrübeli ismi Arda Cingöz'ü şirketin 
CFO'su olarak atadı. Cingöz, kariyerine kurumlara 
denetim, danışmanlık, finansal danışmanlık ve risk 
danışmanlığı gibi farklı birçok alanlarda hizmet 
sunan Deloitte & Touche'de denetleme uzmanı 
olarak başladı. Ardından Tiryaki Agro Gıda Sanayi'de 
görev alan Cingöz, şirketin tüm finans, muhasebe, 
hazine, bütçe, raporlama gibi çalışmalarından 
sorumlu oldu. Cingöz, Şubat 2013'te ise CFO olarak 
Bahçeşehir Kolejleri'nin yönetim ekibine katıldı. 

Bu süreçte iş geliştirme, bütçeleme, maliyet 
muhasebesi gibi pek çok farklı alanda çalıştı. 


Sağlık politikalarından 
sorumlu 
Kariyeri boyunca 


çeşitli global 

ilaç firmalarında 
farmakovijilans 
alanında çalışan 
eczacı Emre Yarcı, 
Araştırmacı İlaç 
Firmaları Derneği'ne (AlFD) sağlık 
politikaları müdürü olarak atandı. 
Yarcı, Novartis Türkiye'nin ardından 
2014 yılında Astellas Türkiye'de 
farmakovijilans ve medikal kalite 
güvence sorumlusu olarak görev 
aldı. 2014-2015 yılları arasında 
Sandoz'un Münih'teki ofisinde 
risk yönetim müdürü olarak 
çalıştı. 2015'te Alexion Türkiye'de 
farmakovijilans sorumlusu olarak 
göreve başladı. 2018'den beri ek 
olarak Alexion Ortadoğu ve Afrika 
farmakovijilans yöneticiliğini 
yürütüyordu. 


Emre Yarcı 


Yusuf Mert 
Yılmaz 
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Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 

2001 yılından bu yana tasfiye sürecinde 

olan Emlak Bankası'nın yeniden aktif 

hale getirileceğini açıkladı. Erdoğan, 

“Konut, arsa ve gayrimenkul ağırlıklı çalışacak 
şekilde Emlak Bankası'nı tekrar faaliyete geçirmeye 
yönelik başvuruları gerçekleştiriyoruz” dedi. 

Bu köşeyi uzun süredir takip edenler bilirler. 
Emlak Bankası'nın yeniden bankacılık faaliyetlerine 
başlamak üzere hükümetin kararını beklediğini 
yazmıştık. Bankanın 2003 yılından bu yana tasfiye 
sürecini yöneten yönetim kurulu başkanı ve genel 
müdürü Zeki Sayın, Kasım 2017'de yaptığımız 
görüşmede, 2017 yılında meclisin banka ile 
ilgili tasfiye kararını kaldırdığını belirtmişti. 


Garanti Factoring'e 
yeni genel müdür 


Faktoring sektörünün 
öncü şirketlerinden 
Garanti Factoring'in 
genel müdürlük 
görevine Kaya Yıldırım 
atandı. Temmuz ayı 
sonunda görevinden 
ayrılan Hulki Kara'nın 
yerine atanan 

Yıldırım, şirketin 

genel müdürlüğünün 
yanı sıra yönetim kurulu üyeliği görevini de 
üstlendi. İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi 
mezunu olan Kaya Yıldırım, bankacılık 
kariyerine 1989 yılında Garanti Bankası'nda 
başladı. Banka bünyesinde çeşitli şube ve 
bölge müdürlüklerinde görev alan Yıldırım, 
ağustos ayı itibariyle Garanti Factoring Genel 
Müdürlüğü görevine getirildi. 


Kaya Yıldırım 
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Sayın, bankaya, faaliyete geçmek için Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) 
tarafından 31 Mayıs 2018'e kadar süre 
tanındığını kaydetmişti. Zeki Sayın, Emlak 
Bankası'nın katılım bankacılığı veya 
konvansiyonel bankacılık alanlarından 
birinde yoluna devam edeceğini, bunun 
için de hükümetin kararını beklediklerini 
belirtmişti. Cumhurbaşkanı'nın açıklamasından 
anlaşılıyor ki, banka konvensiyonel bankacılık 
alanına odaklanacak. 

Emlak Bankası, tasfiye sürecinde 12 bin olan 
borçlu sayısını 5 binlere çekerken, Hazine'ye de 4 
milyar TL'den fazla kaynak aktardı. Bankanın 2017 
itibariyle 250 milyon dolar nakdi ve gayri nakdi 
sermayesi bulunurken, Hazine'den de fazla ödeme 
kaynaklı 123 milyon TL alacağı bulunuyordu. Yine 
yaklaşık üçte biri protokole bağlanmış 1,2 milyar 
TLlik alacağının tahsil süreci de devam ediyor. 


Cigna Finans'a 
deneyimli CEO 


ONB Finansbank ile dünyanın en 
büyük sigorta şirketlerinden Cigna'nın 
ortaklığında faaliyet gösteren 
emeklilik ve hayat sigortası şirketi 
Cigna Finans'ın yeni CEO'su Pınar 
Kuriş oldu. Boğaziçi Üniversitesi'nden 
Endüstri Mühendisliği alanında lisans, 
yüksek lisans ve doktora derecesine 
sahip olan Kuriş, 20 yılı aşkın 
bankacılık ve danışmanlık tecrübesine 
sahip. Akbank ve ONB Finansbank'ta ticari, KOBİ ve 
bireysel bankacılık pazarlama, stratejik planlama ve 
bütçe yönetimi gibi görevlerde bulunan Kuriş, son dört 
yıldır Burganbank'ta perakende ve özel bankacılık genel 
müdür yardımcılığı yapıyordu. Kuriş, dijital bankacılık, 
doğrudan satış ve tüketici finansmanı gibi alternatif satış 
kanalları dahil olmak üzere pazarlama ve satış alanlarında 
sektörün deneyimli isimleri arasında yer alıyor. 


Pınar Kuriş 


MODERN ŞEHİRLER 
HES KABLO İLE 
YÜKSELİR! 


Mega şehirlerin güçlü 
altyapısına iz bırakan Hes 
Kablo, 40 yılı aşkın 
tecrübesi ve ileri teknoloji 
ürünü kablolarıyla 
dünyanın 140'tan fazla 
ülkesini kesintisiz enerjiyle 
hayata bağlıyor. 


KAPAK 


SEKTÖRLERİN 


Türkiye ekonomisini sırtlayan reel sektör açısından 2018 yılı pek çok zorluğa 
sahne oluyor. Enflasyonun yüzde 15'e tırmanması, Merkez Bankası'nın 500 baz 
puanlık faiz artışıyla yavaşlayan ekonomi ve dolar kurunun 5 TL'yi geçmesi, pek 
çok sektörde yıl sonu planlarını olumsuz etkiledi. Yıla hızlı başlayan sektörlerin 

2018'in geri kalanında göstereceği performans merak konusu. Ekonomist 
Dergisi olarak reel ekonominin 15 kritik sektörünü mercek altına aldık ve 
değişen yıl sonu hedeflerini araştırdık. Sektörlerin iç talepteki daralmaya karşı 
alınmasını önerdikleri önlemleri ortaya koyduk. 
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15 SEKTÖRDE SON DURUM VE DURGUNLUKTAN ÇIKIŞ ÖNERİLERİ 
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büyüme hedefi 
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F BİLİŞİM 18,0 10,0 | 2 
p DEMİR-ÇELİK 6,7 6,7 © 
4 ENERJİ 5,4 5,4 © 
Bi GIDA 9,0 9,0 © 
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ü MOBİLYA 30,0 100 | D 
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ii PLASTİK 6,0 6,0 © 
iu) TEKSTİL 18,0 18,0 © 
p TURİZM 25,0 3000 | 


ürkiye ekonomisi kritik bir dönemden 
İ geçiyor. Bir yanda yüksek enflasyon ve 
yüksek faiz diğer yanda ise tarihi rekor- 
lar kıran döviz kurlarının maliyetler üzerinde 
yarattığı baskı, reel sektörün performansını 
olumsuz etkiliyor. Bu nedenle dış borcu 325 
milyar doları bulan Türk şirketleri açısından 
2018'in geri kalanında ekonomide yaşanacak 
gelişmeler hayati önemde. Özellikle ağustos 
sonunda açıklanması beklenen Orta Vadeli 
Program (OVP), iş dünyası tarafından merakla 
bekleniyor. 

Bu noktada ülke ekonomisini sırtlayan sek- 
törlerin ilk yarı performansı ve yıl sonu beklen- 
tileri büyük önem taşıyor. İç talepte görünür 
olmaya başlayan durgunluk ve büyümenin 
ikinci çeyrek sonrasında yavaşlayacağına dair 


Durgunluktan çıkış için önerileri 


ÖTV'nin tamamen kaldırılması ve enerji verimli ürünlere teşvik getirilmesi 
talep ediliyor. 


Sektörün durgunluktan çıkması için kurladaki dalgalanma durmalı. Kurumsal 
işlerde de kamu kurumların teknolojiye yatırım yapması bekleniyor. 
Dijital dönüşüm projeleri de hızlandırılmalı. 


Ticaret savaşlarının demir-çelik ihracatında yarattığı olumsuzluğa karşı 
alternatif pazar arayışı artırılacak. Türk çelik ürünlerinin rekabette geri 
kaldığı Batı Afrika ve Sahra Altı Afrika gibi bölgelere “tarifeli hat seferleri” 
başlatılacak. 


Enerji sektöründe spekülasyonun olmadığı şeffaf bir yapıya ulaşılması 
isteniyor. Özellikle yenilenebilir enerji alanında uygulanan vergi ve teşvik 
politikalarının devam etmesi bekleniyor. 


Yatırımlara yeni bir ivme kazandıracak destekler hayata geçirilmeli. 
Tarımsal üretimdeki azalışların önüne geçmek de gerekiyor. 


Döviz kurlarındaki aşırı oynaklığa çözüm bulunmalı. Çünkü maliyetleri 
etkiliyor. Bunun yanında ihracat tarafında daha fazla destek verilmeli. 
Yerli kömür üretimine teşvikler de yakından izlenecek. 


Mayıs-Haziran döneminde düzenlenen kampanyaya benzer bir çalışma 
için Emlak Konut GYO ile bir araya gelinecek. Vergi, harç indirimi gibi 
uygulamaların devamlı olması ve konut talebi bulunan kesimin konuta 
ulaşımını kolaylaştıracak alternatif finansman modelleri bulunması öneriliyor. 


Düşük ve orta teknoloji ürünlerden orta ve yüksek teknolojiye hızlı 
geriş sağlanmalı. Sayıları 110 olan kimya sektörü AR-GE merkezlerinin 
daha da fazla proje üretip sonuç odaklı çalışmaları için teşvik destekleri 
ve izlemeleri arttırılmalı. 


Ticaret Bakanlığı'ndan dış ticaret peformansının artırılması adına adımlar 
bekleniyor. 


Sektörde iyileşme için KDV oranının yüzde 8'e sabitlenmesi gerekiyor. İç 
pazardaki daralmadan kurtulmak için ihracat ayağı kuwvetlendiriliyor. 


Daralan iç pazarın normale dönmesi için vergilendirme sistemi değişmeli. 
Ticari araçların kiralanmasının önündeki engeller kaldırılmalı. Düşük faizli 
kredi imkanı sağlanmalı. 


Sektör çıkışı kampanyalar ve ihracatta arıyor. 


Sektörde fiyat rekabeti yapabilecek orta-ileri teknolojiye dayalı ürünlerin 
üretimlerini arttırmak için yeni yatırımlara ihtiyaç var. 


Yılbaşında konulan hedefler aynen korunuyor. Özellikle ihracat tarafında 
yeni pazarlara yönelik çalışmalar da sürüyor. 


Dolulukta kriz öncesi seviyelere gelse de gelirler anlamında istenen 
seviyelerde değil. Bunun için arz-talep dengesini tekrar oturtup kapasite 
doygunluğunu daha da artırmak gerekiyor. Talep ve müşteri eğilimlerini 
dikkate alarak ürün geliştirmek, ülkenin tümünü turizm ürünü haline 
getirmek hedefleniyor. 


öngörüler nedeniyle, pek çok sektörde yıl 
sonu hedefleri revize edilmeye başladı. Biz 
de Ekonomist Dergisi olarak 15 kritik sektörü 
mercek altına aldık ve yılın başından bugüne 
kadar olan süreçte değişen hedef ve beklen- 
tileri araştırdık. Ekonomideki olası durgunluk 
senaryolarına karşı, sektörlerin alınmasını öner- 
dikleri önlemleri ortaya koyduk. 


BAZILARI İYİ BAZILARI KÖTÜ 
Araştırmamızdan çıkan sonuca göre, başta 
otomotiv olmak üzere mobilya, beyaz eşya, 
kimya, bilişim ve inşaat sektörleri yıl sonu 
hedeflerini aşağı yönlü revize ettiler. Burada 
özellikle geçen yıl yaklaşık 30 milyar dolarlık 
ihracata ve 1,7 milyon adetlik üretime imza 
atarak büyük başarı yakalayan otomotiv sek- 
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töründeki yüzde 5 küçülme beklentisi dik- 
kat çekiyor. Geçen yıl özel tüketim vergisi 
(ÖTV) indirimiyle hareketlenen beyaz eşya 
sektörü de bu yıl için yılbaşında ortaya koy- 
duğu yüzde 6,3'lük büyüme hedefini yarıya 
indirdi. Yılbaşında yüzde 30'luk iddialı bir 
büyüme hedefi koyan mobilya sektörü de 
ekonomideki gelişmeler ve özellikle ham- 
madde fiyatlarındaki kur bazlı artış sonra- 
sında yıl sonu büyüme hedefini yüzde 10'a 
çekti. 

Enerji, gıda, lojistik, perakende ve 
plastik sektörleri ise yılbaşındaki büyüme 
hedefini korumaya devam ediyor. YEKA iha- 
leleri, Akkuyu Nükleer Santrali'nin temelinin 
atılması ve yerli kömüre teşvik verilmesiyle 
hareketlenen enerji sektörü kısa vadeli iyim- 
ser bakışını koruyor. Enflasyon üzerindeki 
etkisi giderek artmasına rağmen gıda sek- 
törü de yıl sonu için yüzde 9'luk büyüme 
hedefini sabit tutmaya devam ediyor. Bir 
diğer kritik sektör olan perakendede ise 


> SEKTÖRLER & 


BEYAZ EŞYA | 
BÜYÜME HEDEFİ YÜZDE 3,1'E ÇEKİLDİ 

30 milyar TLlik büyüklüğüyle Türkiye'nin loko- 
motif sektörleri arasında yer alan beyaz eşya, 
bu yıl iç pazarda kan kaybeden sektörler- 
den biri oldu. Döviz kurlarındaki hareketlilik, 
enflasyondaki yükseliş ve geçen yıl yapılan 
ÖTV indirimi nedeniyle talebin öne çekilmesi 
gibi gelişmeler nedeniyle iç pazar daraldı. 
Geçen yıl ÖTV indiriminin etkisiyle yüzde 7,3 
büyüyen beyaz eşya sektörü, 2018'in ilk yarı- 
sında ihracattaki yüzde 5,4 büyümeye karşın 
iç pazarda yüzde 15 küçüldü. Bu nedenle de 
2018 için yüzde 6,3 olan büyüme beklentisi 
revize edilerek yüzde 3,1'e çekildi. Türkiye 
Beyaz Eşya Sanayicileri Derneği (TÜRKBESD) 
Yönetim Kurulu Başkanı Ergün Güler, sek- 
törde toparlanma için ÖTV'nin tamamen 
kaldırılması gerektiğini ifade ediyor. Sektör 
temsilcileri, enerji verimliliği olan ürünlere 
teşvik getirilmesini de istiyor. Sektörün gün- 
demindeki bir başka önemli konuyu ise koru- 
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ihracat ve kampanyalara yüklenen şirketler 
büyüme değil kâr marjının düşmesi endişesi 
yaşıyor. Buna karşın perakendede yıl sonu 
için büyüme beklentisi yüzde 12-15 marjında 
devam ediyor. 


YUKARI REVİZE ETTİLER 

15 kritik sektör içerisinde yıl sonu 
büyüme hedefini yukarı yönlü revize eden 
yalnızca iki sektör var. Bu iki sektörden biri 
tahmin edilebileceği gibi turizm sektörü. 
Geçen üç yılın yaralarını hızla saran turizm- 
ciler, bu yıl kur artışının da olumlu etkisiyle 
rekor ziyaretçi sayısına ulaşmayı ve yüzde 
30 büyümeyi hedefliyor. Büyümesini yukarı 
yönlü revize eden bir diğer sektör de hazır 
giyim oldu. Pek çok sektörün aksine yılın ilk 
yarısında iç pazarda yüzde 5'e yakın büyüme 
sağlayan sektör, aynı dönemde ihracatını da 
yüzde 7,7 artırmayı başardı. Bu nedenle de 
yılbaşında yüzde 8-10 olan büyüme hedefini 
yüzde 10-12'ye çıkardı. 


macılık tedbirleri oluşturuyor. Sektör temsilci- 
leri, hammaddeye yönelik ithalat vergilerinin 
artırılmaması gerektiğini söylüyor. 


BİLİŞİM o 
GEÇEN YILIN GERİSİNDE KALACAK 

Bilişim sektörü, TL bazında büyüme- 
sini her yıl sürdürüyor. Bilişim Sanayicileri 


Derneği'nin (TÜBİSAD) verilerine göre, 
sektör 2017'de 116,9 milyar liralık hacme 
ulaştı. Sektör 2012'den bu yana yıllık orta- 
lama yüzde 15 büyüyor. Toplam sektör 
büyüklüğünü oluşturan iki ana unsurdan 
biri olan bilgi teknolojilerinin hacmi 41,3 
milyar TL'ye, iletişim teknolojilerinin hacmi 
ise 75,6 milyar TL'ye ulaştı. Sektörde dolar 
bazında ise beklenen büyüme sağlanamı- 
yor. Dolar bazında değerlendirildiğinde, 
sektör büyüklüğü 30-32 milyar dolar ban- 
dında kalıyor. 2017 yılında dolar bazında 
sektörde yüzde 1,5'lik daralma yaşandı. 
Dolar kurundaki artıştan en fazla etkilenen 
sektörlerden biri olan bilişim sektöründe 
bu yılın başında geçen yıla paralel büyüme 
beklentisi bulunuyordu. Ancak özellikle bil- 
gisayar segmentinde başlayan durgunluk 
bu beklentilerin değişmesine neden oldu. 
Yeni beklenti büyümenin 2017 yılının geri- 
sinde kalması yönünde. 

İndeks Bilgisayar Genel Müdürü Banu 
Sürek, bilgi teknolojileri sektörü için bu yılın 
başında pazar beklentisinin 2017 yılı rakam- 
larıyla paralel bir seyir izlemesi yönünde 
olduğunu söylüyor. Sürek, “2018'e sektörde 
belirleyici ürün grubu olan PC ve dizüstü bil- 
gisayar ürünlerinde yaklaşık 2 milyon adetlik 
bir pazar oluşması beklentisiyle başladık. 
Ancak nisan ayıyla birlikte tüm sektörlerde 
görülen yavaşlamanın bilişim sektörüne de 
yansıdığını söyleyebiliriz” diyor. 


FUAT TOSYALI 


A 


DEMİR-ÇELİK 


Türkiye demir-çelik sektörü 2018 yılı 
başında üretimini 2017 yılına göre yüzde 
6,7 oranında büyüme ile 40 milyon tona 
ulaştırmayı hedetlemişti. Tüketim hedefi 
ise yüzde 5 artışla 37,8 milyon ton olarak 
belirlenmişti. Yılın ilk altı ayı itibariyle, ABD 
ve AB'nin uygulamaya koyduğu koruma 
önlemlerinin de etkisiyle ihracatta yüzde 
1,8'lik daralma yaşandı. Bu daralmanın arka- 
sında koruma önlemlerinden kaynaklı trafik 
sapmaları, yılbaşında sıfırlanan uzun ürün 
vergisinin ithalatta neden olduğu yüzde 14,7 
seviyesindeki artış ve başta inşaat sektörü 
olmak üzere iç piyasada görülen durgunluk 
var. Bu nedenlerden ötürü yılın ilk yarısındaki 
üretim miktarı 18,8 milyon ton ile hedefle- 
rin gerisinde kaldı. Türkiye Çelik Üreticileri 
Derneği (TÇÜD) Başkanı Fuat Tosyalı, yılın 
geri kalanında ihracatta alternatif pazarların 
artırılmasına dönük çalışmalara hız verilece- 
ğini söylüyor. Tosyalı, “Türk çelik sektörüne 
başta ABD ve AB olmak üzere çok sayıda 
ülke tarafından alınan korumacı tedbirlere 
karşı, ilgili kurumlarımızca da süratle benzeri 
tedbirlerin alınacağı yönündeki beklenti- 
lerimiz nedeniyle yıl sonu tahminlerimizi 
değiştirmiyoruz” diye konuşuyor. 


ENERJİ 


TEİAŞ'ın 2017 Yılı Türkiye Elektrik Üretimi 
Sektör Raporu verilerine göre, 2017 yılı sonu 
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itibarıyla Türkiye'nin elektrik enerjisi kurulu 
gücü yüzde 8,5 artarak toplam 85 bin 200 MW 
olmuştu. Türkiye'nin toplam kurulu gücünün 
2018 yılında 2017 yılına oranla yüzde 5,4'lük 
artış göstererek yaklaşık 90 bin MW'a ulaşması 
hedefleniyordu. 

2018'in sektör için hareketli geçmesi bek- 
leniyordu. Bunun temelinde ise yeni halka 
arzlar, Türkiye'nin ilk yerli sondaj gemisinin 
Akdeniz sularında petrol ve doğal gaz aramaya 
başlaması, Akkuyu Nükleer Güç Santrali'nin 
temelinin atılacak olması ve TANAP'ın açılacak 
olması vardı. Yine YEKA ihaleleri ve yerli kömür 
teşvikleri 2018 için önemli beklentilerdi. 

İlk altı ay itibarıyla kurulu gücün 87 bin 138 
MW'a ulaştığı ve yenilenebilir enerji katkı ora- 
nında artış olduğu görülüyor. Bu veri dikkate 
alındığında 2018 hedefinin tutacağı görülüyor. 
EY Türkiye Enerji Sektör Lideri Erkan Baykuş, 
“2018 yılının enerji sektörü için beklendiği gibi 
hareketli geçtiğini, halka arzların gerçekleşti- 
ğini, Akkuyu Nükleer Güç Santrali'nin teme- 
linin atıldığını, TANAP'ın açılışının yapıldığını 
ve YEKA ihaleleri ile yerli enerji politikalarının 
gündemde olduğunu görüyoruz” diyor. KPMG 
Türkiye Enerji ve Doğal Kaynaklar Sektör Lideri 
Ümit Bilirgen ise elektrik tüketimi alanında 
son 10 yılda ortalama yüzde 5,5 civarında ger- 
çekleşen yıllık büyüme oranının bu yıl yüzde 
2'de kalacağını öngörüyor. Banka ve finans 
kuruluşlarına 50 milyar dolarlık kredi borcu 
olan sektörde, el değiştirmeler olabileceği 
tahmin ediliyor. 


GIDA | > | 
HEDEFLERDE REVİZYONA GİDİLMEDİ 


TÜİK verilerine göre 2017'de gıda sanayi- 
inde yüzde 8,5'lik, içecek sanayiinde ise yüzde 
9'luk üretim artışı yaşanmıştı. 2018'deki yüzde 
9'luk büyüme beklentisi sürüyor. Türkiye Gıda 
ve İçecek Sanayii Dernekleri Federasyonu 
(TGDF) Genel Sekreteri İlknur Menlik, bugün 
gelinen noktada hedeflerde herhangi bir reviz- 
yona gidilmediğinin altını çiziyor. Menlik, bu 
konuda şöyle konuşuyor: “Özellikle 24 Haziran 
seçimleri öncesinde döviz kurlarındaki olağa- 
nüstü artışların etkisiyle, bitkisel yağ sanayi gibi 
bazı sektörlerde ithal hammaddeye dayalı üre- 
tim nedeniyle girdi maliyetlerimiz olağanüstü 
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arttı. Kurlardaki artış yem fiyatlarını, dolayısıyla 
hayvancılıktaki maliyetleri de artırdı. Bu geliş- 
meler sonucu, tüm sektörler gibi Türkiye gıda 
sektöründe de olumsuz bir hava esmişti. Ancak 
seçimlerin herhangi bir siyasi istikrarsızlığa yol 
açmadan sona ermesi, ardından hükümetin 
umut verici mesajları sektör için önemli.” 

Öte yandan, yapılan araştırmalar, üretimin 
bel kemiği sanayinin yüksek finansman maliyet- 
leriyle karşı karşıya kalarak yatırım yapamaz bir 
noktaya geldiğini gösteriyor. Yine gıda sanayi 
üretimindeki temel hammaddenin tarımsal 
ürünler olduğuna ve tarımsal üretimdeki aza- 
lışın önüne geçmek gerektiğine de dikkat 
çekiliyor. Sektör temsilcileri, verim artışıyla 
birlikte üretimi yeniden canlandırmak ve iklim 
değişikliğinin tarım sektörü üzerindeki olumsuz 
yansımalarını en aza indirebilmek için yeterli 
desteğin zamanında verilmesinin büyük önem 
taşıdığının altını çiziyor. 


HAZIR GİYİM 
BUYUMEYİ SURDURUYOR 

Pek çok sektörün aksine hazır giyim sektörü 
2018 yılında büyümeyi başardı. 2018'e baş- 
larken sektörün üretim artışı beklentisi yüzde 
8-10 arasındaydı. Yılın ilk yarısında beklentilerin 
2 puan üzerinde bir gerçekleşme oldu. Hazır 
giyimde iç pazar satışları nominal yüzde 13-15, 
reel olarak ise yüzde 4-5 aralığında artış gös- 
terdi. Sektörün ihracatı aynı dönemde yüzde 
7,7 arttı. Dış ve iç talebe bağlı olarak üretimde 
de artış söz konusu. İlk beş ayda hazır giyim 
üretiminde yüzde 12'lik bir büyüme yaşandı. 

İkinci yarıda ihracat kaynaklı artışın aynen 
devam etmesi öngörülüyor. Türkiye Giyim 
Sanayicileri (TGSD) Başkanı Hadi Karasu, iç 
pazarda ise yeni ekonomi yönetiminin izleye- 
ceği politikaların belirleyici olacağını söylüyor. 
Karasu, “Bu çerçevede 2018 yılı genelinde 
yüzde 10-12 arasında üretim artışı gerçekleşe- 
bilecek. Yıl geneli için üretim beklentilerinde 


il şimdilik bir revizyona ihtiyaç görmüyoruz” 


diyor. Döviz kurlarındaki, girdi fiyatlarındaki 
ve faiz oranlarındaki artışın firmaların mali 
yapılarını olumsuz etkilemesi ise sektördeki 
risk faktörü olarak öne çıkıyor. 


İNŞAAT 
AŞAĞI YÖNLÜ REVİZYON YAPILDI 


Artan faiz oranları, konut talebi olan kesime 
hitap etmeyen lüks projeler üretilmesi gibi 
nedenlerle son dönemde durgunluk yaşanıyor. 
Yılın ilk çeyreğinde, geçen yıl 245 bin olan 
konut satışları 202 bine gerilemişti. Mayıs-ha- 
ziran döneminde faizleri yüzde 0,98'lere çeken 
kampanyanın etkisiyle ise 2017'nin ilk yarısında 
409 bin olan konut satışları bu yılın aynı döne- 
minde 444 bine yükseldi. Bu yıl inşaat sektö- 
ründeki büyümenin ekonominin genelindeki 
büyüme ile benzer seyredeceği düşünülüyor. 
OVP'de büyüme beklentisi yüzde 5,5 olma- 
sına karşın, ekonomik değerlendirmelerde yıl 
sonunda büyümenin yüzde 4,5-5 aralığında 
gerçekleşmesi bekleniyor. Konut satışlarında 
ise yılbaşında geçen yılla benzer şekilde 1,4 
milyon satış beklentisi varken, bu beklenti 1 ,25- 
1,3 milyona çekilmiş bulunuyor. 

TSKB Gayrimenkul Değerleme Genel 
Müdürü Makbule Yönel Maya, konutta KDV 
oranlarının yüzde 18'leri kaldırmadığına dik- 
kat çekiyor. Maya, “Faiz oranlarında da bir 
indirim beklentisi yok. Geçici kampanyalarla 
bu durum da sürdürülebilir değil. Yine konut 
ihtiyacı olanlara yönelik projeler geliştirilmeli 
ve finansman modeli çeşitlendirilmeli” diyor. 

Önümüzdeki dönemde büyük ölçekli kamu 
yatırımları ile kentsel dönüşüm sürecinin inşaat 
faaliyetlerini desteklemeye devam edeceği 
öngörülüyor. Üçüncü Havalimanı, Çanakkale 
Köprüsü gibi projeler, birçok ilde açılışı yapılan 


entegre sağlık yerleşkeleri, yakından izlenmeye 
devam edilecek. 


KİMYA | 
LIMAN PROJESİ HIZLANDIRILMALI 

2017 yılında yüzde 8,8 büyüyen kimya sek- 
törü, 2018'in ilk yarısında ise yüzde 11,2'lik 
büyümeye imza attı. Yıl sonunda büyümenin 
yüzde 9-10 bandında olacağı tahminleri yapı- 
lıyor. İhracat ise 2018'in ilk beş ayında 7 milyar 
dolar ile 2017'nin aynı dönemine göre yüzde 
22 artış yakaladı. 

Türkiye Kimya Sanayicileri Derneği Yöne- 
tim Kurulu Başkanı Haluk Erceber, yıl sonunda 
17 milyar dolarlık ihracat hedefinin az da olsa 
aşılmasını beklediklerini söylüyor. Erceber, bu 
yükselişin fiyat artışlarına dayalı olduğunun altını 
çiziyor. Haluk Erceber, iç pazarda yaşanan dur- 
gunluktan çıkış ve sağlıklı büyüme için yapıl- 
ması gerekenleri ise şöyle özetliyor: “Türkiye 
en büyük dış ticaret ortağı Avrupa Birliği (AB) 
ile her yönüyle yakınlaşmasını sürdürmek ve 
daha da fazla çeşitlendirip güçlendirmek için 
karşılıklı büyük adımların atılmasını sağlamalı. 
Türkiye'deki Chemport Kimya Endüstri Limanı 
projesi hızlı bir şekilde gerçekleştirilmeli. Dağı- 
nık ve küçük ölçekli sanayi yapılanmaları yerine 
büyük ölçekli kümeler tercih edilmeli. Ayrıca 
düşük ve orta teknolojili ürünlerin üretimi yerine 
orta ve yüksek teknolojiye hızlı geçiş sağlan- 
malı. Bugün sayıları 110 olan kimya sektörü 
AR-GE merkezlerinin daha da fazla proje üretip 
sonuç odaklı çalışmaları için teşvik destekleri ve 
izlemeleri arttırılmalı. Birim ihraç ürün fiyatımız 
kg başına 1,3 dolardan hızla 1,8 dolara doğru 
yükseltilmeli.” 


LOJİSTİK 
HEDEFİN GERİSİNDE KALDI 

Türkiye ekonomisinin lokomotif sektörlerin- 
den biri olan lojistik, yılın ilk yarısında beklediği 
büyümeyi yakalayamadı. Yeni yatırımların kat- 
kısıyla 2018 yılına yüzde 10 büyüme hedefiyle 
giren sektör, ilk altı ayda yüzde 9'luk büyüme 
gerçekleştirdi. Performansı önceki yılın aynı 
dönemine göre düşen sektör yıl sonu için bir 
revizyona gitmedi. 

Sektörde işlerin pek yolunda gitmediğini 
Dünya Bankası tarafından açıklanan Küresel 
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KAPAK 


Lojistik Performansı Endeksi de ortaya koydu. 
Küresel lojistik performans endeksinde 2016 
yılında 34'üncü sırada bulunan Türkiye, 2018 
yılı değerlendirmesinde 13 sıra gerileyerek 
47'nci sıraya düştü. Lojistik performanstaki 
düşüşü değerlendiren Uluslararası Nakliyatçı- 
lar Derneği'nin (UND) Başkanı Çetin Nuhoğlu, 
şunları söylüyor: “Lojistik maliyetlerinin ve 
dolayısıyla üretim maliyetlerinin artması, 
bir yandan iç piyasada enflasyona olumsuz 
etki, diğer yandan Türk ürünlerinin uluslara- 
rası rekabet gücünün zayıflaması anlamına 
geliyor. Ticaret Bakanlığı'nın lojistik perfor- 
mansımızı ve dış ticaretimizin hızını arttırmak 
için gerekli adımları atacağına inanıyoruz. Bu 
konuda her türlü desteği vermeye hazırız.” 


MOBİLYA | İ 
KDV YUZDE 8'E SABİTLENMELİ 

Mobilya, bu yıl büyüme hedefini aşağı 
doğru revize eden sektörlerden biri oldu. 
2018 yılının ilk yarısında sektör yaklaşık yüzde 
5,8 oranında küçüldü. 2018 için yüzde 30 
büyüme hedefi koyan sektör, bu rakamı 
yüzde 10 olarak revize etti. Bu küçülmenin 
başlıca nedenleri arasında KDV indiriminin 
sona ermesi ve üst üste gelen hammadde 
zamları yer alıyor. Türkiye Mobilya Sanayicileri 
Derneği (MOSDER) Başkanı Nuri Öztaşkın, 
“2017 yılında uygulanan KDV indirimi mobilya 
sektöründe ticareti yüzde 40 oranında artır- 
mıştı. Sektörde iyileşme, KDV oranının yüzde 
8'e sabitlenmesiyle mümkün olacaktır” diyor. 
Diğer taraftan sektör iç pazardaki daralmayı 
aşmak için ihracata odaklanıyor. ABD ve Çin 
gibi uzak ülkelere olan mobilya satışlarında iyi 
bir ivme yakalayan sektör, bu nedenle 2018 
başında 3 milyar dolar olan mobilya ihracat 
hedefini 3,5 milyar dolar olarak revize etti. 


OTOMOTİV 
YÜZDE 5 DARALMA OLACAK 


Otomotiv sektörü, geçen yılı 1 milyon 
696 bin adetlik rekor üretim ve 29 milyar 
dolarlık ihracatla tamamlamıştı. 2018 yılının 
ilk altı aylık döneminde ise geçen yıla göre 
üretim yüzde 3, iç pazar yüzde 11 oranında 
daralma gösterdi. Adet bazında yüzde 4 
daralan ihracat dolar bazında ise yüzde 15 
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ÇETİN NUHOĞLU 


arttı. İç pazarda haziran ayında otomobilde 
yüzde 38, hafif ticari araçta yüzde 42 daralma 
dikkat çekti. İlk altı aydaki daralmada kurdaki 
artış, ihracat pazarlarında ihraç edilen araç 
segmentlerinde gözlenen yavaşlama sinyalleri 
ve iç pazarda ertelenen satın alma kararları 
etkili oldu. Yıl sonunda üretim ve ihracatta 
yüzde 5 civarında bir daralma öngördüklerini 
dile getiren Otomotiv Sanayii Derneği (OSD) 
Başkanı Haydar Yenigün, yıl sonuna ilişkin 
beklentilerini ise şöyle sıraladı: “Bu kapsamda 
üretimin yüzde 3-5 daralma ile 1,6-1,625 mil- 
yon adet olmasını bekliyoruz. İhracatın adet 
bazında geçen yıla benzer seviyede 1,3-1,325 
milyon adet aralığında, Euro/dolar paritesi 
etkisi ve ürettiğimiz araçların ortalama satış 
fiyatındaki artış nedeniyle değer bazında ise 
artış kaydederek 31-32 milyar dolar aralığında 
gerçekleşeceğini öngörüyoruz. Pazarın ise 
yüzde 10-15 daralma ile 850 bin adet seviye- 
sinde gerçekleşmesini bekliyoruz.” 


PERAKENDE 
KAMPANYALARLA AYAKTA DURUYOR 
Perakende sektörü son yıllarda nomi- 
nal olarak yüzde 10-15 düzeyinde büyüyor. 
2018'e de yine genel eğilime paralel olarak 
yüzde 12-15 düzeyinde büyüme beklentisiyle 
başlandı. Birleşmiş Markalar Derneği (BMD) 
Başkanı Sinan Öncel, 2018'in ilk yarısında 
perakende sektörünün tahminleri doğrultu- 
sunda büyüme gerçekleştirdiğini söyleyerek, 
yıl sonuna dair öngörülerinde de revizyona 
ihtiyaç olmadığını düşündüklerini belirtiyor. 
Perakende sektörünün durgunluktan daha 
önemli iki sorunu olduğuna dikkat çeken 
Öncel, sözlerini şöyle sürdürüyor: “Birincisi, 
girdi maliyetlerindeki artışlar nedeniyle sek- 
törde kârlılık en alt seviyelere inmiş durumda. 
İkincisi ise önümüzü görmekte zorlanıyoruz. 
Kurun üç ay sonra ne olacağı konusunda hiçbir 
fikrimiz yokken altı ay sonrası için ürün yapı- 
yoruz. Bütün sektörlerin ortak sorunu olan 
bu belirsizliğin yeni dönemde en hızlı şekilde 
ortadan kalkacağına ve piyasaların özlemini 
duyduğu 'maliyetlerdeki istikrarın” sağlanaca- 
ğına inanıyoruz.” 


Sinan Öncel, tüm markaların satışlarını art- 
tırmak, depolarında yeni ürünlere yer açmak 
için sürekli kampanya yaptıklarını vurguluyor. 
Öncel, ikinci önlem olarak da tüm firmaların 
ihracata yönelip dövizle satış faaliyetlerini 
arttırma yoluna gittiklerini ifade ediyor. 


PLASTİK 
FAİZ YUKU YUKSEK 

Her yıl Türkiye ekonomisinin üzerinde bir 
büyüme performansı gösteriyor. Sektörün 
büyüme hedefi, Olağanüstü Hal'in (OHAL) 
kalkması, seçim ekonomisinin geride bıra- 
kılması ile yılbaşında olduğu gibi yüzde 6. 
Geçen yıl 9,9 milyon ton olarak gerçekleşen 
plastik mamul üretim kapasitesinin 10,5 mil- 
yon tona ve yine 2017 yılında 37,6 milyar 
dolar olarak gerçekleşen cironun ise 40,3 
milyar dolara erişmesi bekleniyor. Sektörün 
geçen yılı yüzde 8 büyümeyle kapattığını 
söyleyen Plastik Sanayicileri Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanı Selçuk Gülsün, konuşmasını 
şöyle sürdürüyor: “Son iki yıldır büyümede 
iç pazar dinamizmi ve devlet teşvikleri etken 
unsurlar olarak öne çıkarken, 2017 sonu ve 
2018 ilk yarısında büyümeye ihracat katkısının 
da eklendiğini gözlemliyoruz. Bu doğrultuda 
2018 yıl sonu büyümesinde dış pazar payının 
artacağını öngörüyoruz.” 

Sektörde fiyat rekabeti yapabilecek orta 
ve ileri teknolojiye dayalı ürünlerin üretimlerini 
arttırmak için yeni yatırımlara ihtiyaç duyulu- 
yor. Bu bağlamda yılın ilk beş ayında 2017 yılı- 
nın aynı dönemine göre yatırım teşvik belgesi 
alan plastik ve lastik sektöründen işletmelerin 
yatırım tutarı yüzde 11 artışla 889 milyon liraya 
ulaştı. Bununla birlikte, kârlılıkların düşük sey- 
retmeye devam ettiğini de sözlerine ekleyen 
Selçuk Gülsün, imalat sanayiinin genelinde 
olduğu gibi işletmelerin borçlarının öz kay- 
naklarına oranı noktasında iyileşmeye ihtiyacı 
olduğunu söylüyor. Yine sektörde faiz yükü ve 
kreditör baskısının dikkat çekici oranda yüksek 
görüldüğünün de altını çiziyor. 


TEKSTİL 
HEDEFİNİ KORUYOR 

Yarattığı katma değer, sağladığı istih- 
dam ve gösterdiği performansla Türkiye 


OSMAN AYIK 


ekonomisinin lokomotif sektörleri arasında 
yer alan tekstil sektörü bu yılın başında 
belirlediği yüzde 18'lik büyüme hedefini 
koruyor. Son dönemde özellikle katma 
değerli üretime odaklanan sektör, tasarım, 
moda ve teknik tekstil alanında yatırım 
yapmaya devam edecek. Sektör, yatırım 
ve üretim ortamının geliştirilmesi için faiz- 
lerin düşürülmesini istiyor. Diğer taraftan 
ihracat odaklı bir sektör olan tekstil için AB 
ile ilişkilerin olumlu olması büyük önem taşı- 
yor. Artan döviz kurlarının sektöre kârlılık ve 
fiyat avantajı sağladığını söyleyen İstanbul 
Tekstil ve Hammaddeleri İhracatçıları Bir- 
liği Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Öksüz, 
“Fakat sanayiciler ve ihracatçılar açısından 
paritenin dengeli, reel ve öngörülebilir bir 
seyir izlemesi kur artışından çok daha önem- 
lidir” diyor. 


TURİZM | 
TOPARLANMAYA DEVAM EDİYOR 

Türkiye'de turizm sektörü diğer sektör- 
lere göre daha hareketli ve daha iyi bir yıl 
yaşıyor. Siyasi gerginlikler ve terör olayları 
olmadığı takdirde bu trendin gelecek yıl- 
larda da devam etmesi bekleniyor. Rusya, 
Orta Avrupa, Almanya, İskandinav ülkeleri 
ve İngiltere pazarı oldukça iyi gidiyor. Doğu 
Avrupa ülkeleri, Polonya, Çek Cumhuriyeti 
ve Baltıklardan da turist geliyor. Ortadoğu 
pazarı oldukça hareketli. Çin ve Hindistan 
gibi uzak pazarlar da oldukça iyi. Fransa, 
İtalya gibi geçmişte iyi olan pazarlarımız 
ise durgun. 

Türkiye Otelciler Federasyonu Başkanı 
Osman Ayık, turizm sektörünün bu yıl turist 
sayısı bakımından kriz öncesi döneme dön- 
düğünü ancak turizm gelirleri anlamında 
kriz öncesi rakamlara hala gelemediğini 
söylüyor. Ayık, “Kriz öncesi rakamlara gel- 
mek için arz-talep dengesini tekrar oturt- 
mak ve kapasite doygunluğunu sağlamak, 
ülkedeki toplam kaliteyi artırmak lazım” 
diyor. Osman Ayık, turizmin daha da gelişti- 
rilebilmesi için, talep ve müşteri eğilimlerini 
dikkate alarak ürün çeşitliliğini arttırıp Türki- 
ye'nin tümünü turizm ürünü haline getirmek 
gerektiğini de vurguluyor. 
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Merkez'in tahminleri enflasyona yetişemiyor 


nflasyonda nisan ayında başlayan yükseliş 
F sürüyor. Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) enf- 

lasyonu temmuz ayında yüzde 0,55 olarak 
gerçekleşti. Geçen yılın aynı ayındaki tüketici enf- 
lasyonu bundan çok daha düşük ve yüzde 0,15 
düzeyindeydi. Bu yıl temmuz ayındaki tüketici 
enflasyonu daha yüksek olunca yıllık enflasyonda 
da yükseliş yaşandı. Haziran ayında yüzde 15,39 
olan yıllık tüketici enflasyonu temmuz ayında yüzde 
15,85'e çıktı. Böylece yıllık tüketici 
enflasyonunda haziran ayında yaşa- 
nan yükseliş 0,46 puan olurken, son 
dört ayda yaşanan artış ise 5,61 puanı 
buldu. 

Tüketici enflasyonu yanında üretici 
enflasyonunda da yükseliş devam edi- 
yor. Üstelik üretici enflasyonu tüketici 
enflasyonundan çok daha yükseklerde 
uçuyor. Geçen yılın temmuz ayında 
yüzde 0,72 olan Yurtiçi Üretici Fiyat 
Endeksi (Yİ-ÜFE) enflasyonu bu yılın 
aynı ayında yüzde 1,77'ye yükseldi. 
Hal böyle olunca haziran ayında yüzde 
23,71 olan yıllık üretici enflasyonu da 
temmuz ayında yüzde 25'i buldu. Dolar kurundaki 
değişim gibi maliyetleri etkileyen gelişmeler üretici 
fiyatlarına tüketici fiyatlarından daha hızlı ve de 
daha yüksek oranda yansıyor. Bu nedenle de üretici 
enflasyonunun dalga boyu tüketici enflasyonun- 
dan daha geniş oluyor. Ancak üretici fiyatlarındaki 
artış da olduğu yerde kalmıyor ve bir süre sonra 
tüketici fiyatlarına yansıyor. Bu nedenle yıllık üretici 
enflasyonunun temmuz ayında yüzde 25'i bulması 
tüketici enflasyonunun geleceği konusunda da 
kaygı yaratıyor. 


Kaynak: TCMB 


MERKEZ'İN SON TAHMİNLERİ 

Geçen hafta temmuz ayı enflasyon verileri- 
nin açıklanmasından birkaç 
gün önce Merkez Bankası 


(e) 


Hedefler 5,0 


Yapıldıkları dönemlere göre tahminler 


2016 5,0 


| Nisan | 
| Temmuz | 
|Ekim | 
| ocak | 
| Nisan o 
| Temmuz | 
|Ekim | 
| ocak | 
Nisan | 
| Temmuz | 


TCMB'NİN ENFLASYON TAHMİNLERİ 


2018 


5,0 


Temmuz 5,0 


5,0 
6,0 


Temmuz 6,4 


7,0 
3) 
8,4 


Temmuz 13,4 


ENFLASYONDA SON DURUM 


enflasyon tahminlerine ciddi oranda zam yapmak 
zorunda kaldı. Önceki raporda yüzde 8,4 olan 2018 
yıl sonu enflasyon tahmini bu raporda yüzde 13,4'e 
(yüzde 12,5-14,3 aralığının orta noktası) yükseltildi. 
Önceki raporda yüzde 6,5 olan 2019 yıl sonu enf- 
lasyon tahmini yüzde 9,3'e (yüzde 7,6-11 aralığının 
orta noktası) çıkarıldı. Önceki raporda enflasyonun 
orta vadede yüzde 5 düzeyinde istikrar kazanacağı 
söylemiyle 2020 yıl sonu enflasyon tahmininin 
yüzde 5 olduğu ifade ediliyordu. Bu 
son raporda 2020 yıl sonu enflas- 
yon tahmini de yüzde 6,7'ye (yüzde 
4,8-8,6 aralığının orta noktası) yük- 
seltildi. Böylece enflasyonda yüzde 
5'lik hedefe ulaşma umudu 2021'e 
ötelenmiş oldu. 

Merkez Bankası'nın enflasyon 


2019 2020 
5,0 5,0 


5,0 


Sö - tahminleri uzun zamandan beri 
5,0 gerçekleşmelere yetişemiyor. Enf- 
6,0 z lasyonda gerçekleşmeler Merkez 
6,5 5,0 Bankası'nın tahminlerini sürekli aşı- 
6,5 50 yor Bu son Enflasyon Raporu'ndaki 
9,3 6,7 


görülmemiş ölçüdeki yukarı yönlü 
revizyona rağmen korkarız ki yine 
aynı şey olacak. Çünkü bizim hesaplarımız yılın 
kalan döneminde aylık enflasyon oranlarının hep 
“mevsim normalleri” (son 10 yılın ortalaması) 
dolayında çıkması halinde bile yıl sonunda yıllık 
enflasyonun yüzde 14-14,5 arasında olacağını 
gösteriyor. Yılın kalan döneminde aylık enflasyon 
oranlarının mevsim normallerini son dönemdeki 
gibi aşmaya devam etmesi halinde ise yıl sonunda 
yıllık enflasyon yüzde 17,5 dolayını bulacak. Maa- 
lesef döviz kurlarındaki yükselişin devam etmesi 
ve elektrik ve doğal gaza gelen zamlardan sonra 
bu ikinci senaryonun gerçekleşme ihtimali daha 
da artmış bulunuyor. 

Enflasyonun düşüşe geçmesi için öncelikle Mer- 
kez Bankası'nın enflasyon 
tahminlerini daha gerçekçi 


Mİ AR De T Ocak-T. 12 aylık K 
2018'in üçüncü Enflasyon 2 ge MER — olarak belirlemesi, sonra- 
, 2017 2018 o2017 2018 2017 2018 
Raporu'nu yayınlamıştı. 015 055 6os5 977 979 15,85 sındadabunauygunsıkıbir 
Önceki raporun yayınlandığı 072 177 860 1756 1545 2500 para politikası uygulaması 
nisan ayından bu yana yaşa- 0,20 0,52 446 7,33 8,64 12,50 gerekiyor. Aksi takdirde 
nan gelişmeler yüzünden 0,55 091 484 9,97 1320 1677 enflasyonda işler dahada 


Merkez Bankası bu raporda 
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Kaynak: TÜİK ve İTO 


kötüye gideceğe benziyor. 


İthalatta yine düşüş var 


icaret Bakanlığı, temmuz ayına ilişkin dış 
Ti verilerini geçen hafta açıkladı. Bu 

verilere göre temmuz ayında ihracat geçen 
yılın aynı ayına kıyasla yüzde 11,8 artarak 12,6 
milyar dolardan 14,1 milyar dolara çıktı. Aynı 
dönemler itibariyle ithalat ise yüzde 6,4 düşe- 
rek 21,5 milyar dolardan 20,1 milyar dolara indi. 
İhracat artarken ithalatın düşmesiyle dış ticaret 
açığında da gerileme yaşandı. 
Geçen yılın temmuz ayında 8,9 
milyar dolar olan dış ticaret açığı, 


İTHALAT TEMMUZDA DA GERİLEDİ 
L öptisrettesondurum miyon si) 


yüzde 32,4 düşüşle, bu yılın aynı 2017 2018 
ayında 6 milyar dolara geriledi. Temmuz 
Haziran ayında hem ihracatta — — 
hem de ithalatta düşüş vereli, 5879 6.003 
Yılın başından beri çok da iyi bir Ocak - Temmuz 
performans göstermeyen ihra- 89.988 96.329 
catın temmuz ayında biraz olsun 129.811 143.070 
-39.823 -46.741 


toparlanması, dış talebin ekono- 
mik büyümeye katkısı açısından 


Kaynak: Ticaret Bakanlığı 


olumlu bir haberi oluşturuyor. Yılın başlarında 
oldukça yüksek artışlar gösteren ithalatın haziran 
ayından sonra temmuz ayında da düşmesi ise 
ekonomik büyüme açısından pek de iyi bir sinyal 
vermiyor. Bu durum iç talebin iyice zayıfladığına 
işaret ediyor. Durum böyle devam ederse üçüncü 
çeyrekte ekonomide bir durgunluk ve hatta küçül- 
meyle karşılaşabiliriz. 

Bu arada temmuz ayında dış 
ticaret açığında yaşanan büyük 
düşüş ise bu ayda cari açıkta da 


Değişim nl ğ j 
oranı (4) o düşüş çıkacağı anlamına geliyor. 
Cari açıkta geçen yılın ortalarında 
— başlayan yükseliş mayıs ayında 
324 iyice yavaşlamıştı. Dış ticaret açığı 
haziran ayında da yüzde 9,1 düş- 
7,1 müştü. Bu nedenle muhtemelen 
10,2 cari açığın haziran ayında düşüşe 
17,4 


geçtiğini ve temmuz ayında ise bu 
düşüşün hızlandığını göreceğiz. 


Turizmde toparlanma devam ediyor 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) 

| verilerine göre, turizm gelirleri 2018'in 
ikinci çeyreğinde geçen yılın aynı 
dönemine kıyasla yüzde 30,1 artış gösterdi. 
2017'nin ikinci çeyreğinde 5,4 milyar dolar 
olan turizm geliri, bu yılın aynı döneminde 
7 milyar doları buldu. Turizm gelirleri yılın ilk 
çeyreğinde de geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 31,3 artış göstermiş ve 3,4 milyar 
dolardan 4,4 milyar dolara çıkmıştı. Böylece 
yılın ilk yarısındaki artış ise yüzde 30,6 oldu. 
2017'nin ilk yarısında 8,8 
milyar dolar olan turizm 
geliri, 2018'in ilk yarısında 


11,5 milyar dolara yükseldi. . Dönem 2014 
2015'in ikinci çeyre- 4.808 


8.976 
12.854 
7.668 

34.306 


Kaynak: TÜİK 


ğinde düşüşe geçen turizm 
gelirleri, tam sekiz çeyrek 
yani iki yıl aradan sonra 
2017'nin ikinci çeyreğinde 
yeniden yükselmeye başla- 


2015 
4.869 
7.734 
12.294 
6.568 

31.465 


TURİZM GELİRLERİ HALA 2014'ÜN GERİSİNDE 
| urizm gelirlerinin son beş yalak seyri, miyon 8) 


2016 
4.066 
4.981 
8.277 
4.783 

22.107 


mıştı. 2018'in ilk yarısına ilişkin veriler, geçen 
yıl başlayan bu toparlanmanın bu yıl da sür- 
düğünü ifade ediyor. 

Ancak bu toparlanmaya rağmen turizmde 
zirve yılı olan 2014'ün hala gerisindeyiz. Bu 
yılın ilk yarısındaki turizm geliri 2014'ün ilk 
yarısındaki düzeyinin yüzde 16,8 altında kalı- 
yor. Esasında ziyaretçi sayısı açısından 2014 
yılının ilk yarısındaki seviyeyi aşmış durumda- 
yız. Ancak artık ülkemize daha düşük gelirli 
turistlerin gelmesi nedeniyle bu dönemde 
ziyaretçi başına harcama- 
nın 880 dolar civarından 
680 dolar civarına düşmesi, 


2017 2018 Ooo gelirde aynı başarıyı göster- 
3370 4425 memizi engelledi. Fakatyılın 
5.413 7.045 ilk yarısındaki toparlanma 
11.392 - aynı hızla devam ederse, bu 
6.109 Z yılın sonunda 2014'teki 34,3 
26.284 - 


milyar dolarlık geliri yeniden 
yakalayabileceğiz. 
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HAR EK TALİP YILMAZ 
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Dolar kurunda 
yeni zirveler yolda mı? 


Dolar, geçen hafta 5 TL psikolojik direncini de kırdı ve 5,11 zirvesini gördü. 5 TUnin üzerinde 
kalındığı sürece yeni zirveler de görülebilir. Merkez Bankası'ndan bu süreçte bir hamle 
beklentisi düşük. Piyasalar bu dönemde Orta Vadeli Program'a odaklanmış durumda. 


öviz piyasalarında rekor üzerine rekor 
Di Yurtiçindeki olumsuz ekonomik 

veriler ile birlikte seçim süreci, Merkez 
Bankası'nın geciken müdahalelerinin yanı sıra 
ABD tarafındaki büyüyen ekonomi ve FED'in faiz 
artırma ihtimalleri, ticaret savaşları derken son 
olarak ABD ile yaşanan diplomatik kriz... Önce 
4,80'ler ardından 4,96'lar ve son olarak da 5 TL 
psikolojik direncinin kırılmasıyla birlikte 5,1 1'ler 
yeni zirve oldu. Bundan sonra ne olabilir? Eko- 
nomi yönetimi nasıl tedbirler alabilir? Kur nereye 
gider? Merkez'den şimdilik bir müdahale beklen- 
tisi yok. Öncelikle ağustos sonunda açıklanacak 
Orta Vadeli Program (OVP) üzerinde bir bek- 
lenti yaratılmış durumda. Kur için 4,80'lere geri 
çekilme beklentisi şimdilik yok. Hatta uzmanlara 
göre 5 Tl'nin üzerinde yeni zirveler görülebilir. 


UĞUR BOĞDAY 


ZİRAAT PORTFÖY GENEL MÜDÜRÜ 


“Merkez değil OVP takip edilecek” 


“PPK son toplantıda faiz konusunda 
bir adım atmadı. Bundan sonraki 
toplantı eylül başında. Temmuz ayı 
enflasyonu da çok yüksek gelmedi. 
Son dönemde TL'de yaşanan oynaklık 
da daha çok siyasi temelli. TCMB'den B 
bir hamle gelmesi için TL'nin daha sert 

bir şoka maruz kalması lazım. Zaten 
ağustos ayının ikinci yarısı da Kurban 


NEGATİF UÇTAYIZ 

Dünya borsaları ABD'nin dış ticaret yap- 
tırımlarının yarattığı şok dalgalarla geriliyor. 
Avrupa'dan Asya'ya uzanan geniş bir coğraf- 
yada kayıplar gözleniyor. İş Yatırım, küresel 
dalgalanmada iki uçta yer alan ülkelerin pozitif 
tarafında ABD'nin ve negatif tarafında ise Tür- 
kiye'nin olduğunu belirtiyor. Rahip Brunson ile 
birlikte gündeme gelen yaptırımlarla birlikte 
borsanın yanında tahvil ve özellikle döviz piya- 
sasındaki negatif ayrışma net olarak görülüyor. 
Haberimizin grafiğinde de göreceğiniz üzere, 
TL, Arjantin Pezosu'ndan sonra bu yıl en çok 
değer yitiren para birimi oldu. 

İş Yatırım uzmanları, normal koşullarda 
yaşanan ağır kayıplar sonrasında piyasalarda 
tepki alımı olduğunu belirtiyor. Ancak ölçeme- 
diği bir riski fiyatlayamayan piyasalarda panik 
satışların devam edebileceğini de kaydediyor. 
Kurum, söz konusu gerilemelerin mali gücü 
olan orta ve uzun vadeli yatırımcılar için önemli 
bir fırsat sunduğunu da anlatıyor. 


REEL SEKTÖR SIKINTIDA 

Alnus Yatırım'ın analizine göre, dolar kurun- 
daki her 1 kuruşluk artış, Türkiye'nin yükümlü- 
lüğünün yaklaşık 5 milyar TL artması demek. 
Bu yükü taşıyamayan şirketlerin üzerinde ise 
kara bulutlar dolaşıyor. Keskinoğlu Tavukçuluk, 
Om-Ar Tekstil, Nalpaş Gıda ve Remoil gibi şir- 


ketler konkordato talep eden firmalar arasında. 
Filo kiralama şirketi Fleetcorp'un da bankalara 
ve finans kuruluşlarına olan 1,3 milyar TL bor- 
cuyla birlikte sıkıntıya girdiğini gördük. 
Alnus Yatırım Araştırma Müdürü Yunus 
Kaya, kura biraz dayanabilen firmaların geçen 


Bayramı tatili nedeniyle az iş gününe sahip. Öte yandan TCMB 
son Enflasyon Raporu'nda bundan sonraki adımlar için daha çok 
maliye politikasına atıfta bulundu. TCMB'nin bir hamlesinden 
önce ağustos sonunda açıklanması beklenen OVP takip edilip 
piyasaların buna tepkisi izlenecektir.” 
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hafta içinde yaşanan 25 kuruşluk artışla birlikte 
daha da sıkışacakları vurgusunu yapıyor. Yine 
aşırı borçlu olan reel sektör, dolar borcun- 
dan ötürü dolar almaya devam ediyor. Kaya, 
“Eylül'de 6 milyar dolar, Ekim'de 8 milyar dolar 
reel sektör döviz borcu ödemesi, kura talep 
yaratacak en önemli faktörler arasında” diyor. 


5,20 HEDEFİ VAR 

Son gelişmelerin TL üzerinde tamamıyla 
kalıcı olmasa dahi iz bırakacağının aşikar oldu- 
ğunu söyleyen A1 Capital Araştırma Uzmanı 
Vahap Taştan, şimdilik 4,80'lere doğru bir geri 
çekilme beklemiyor. Buna karşın piyasalardaki 
sakinlik ve ABD-Türkiye ilişkilerinde dipten 
gelecek bir toparlanmanın da dolar/TL'de 
4,97-4,92 bandına bir hareket yaratabilece- 
ğini belirtiyor. 

Dolar kurunun havasını alacak herhangi bir 
görünüm ya da müdahale olmadığı sürece 5'li 
fiyatlamaların artık normal olacağını söyleyen 
Işık FX Araştırma Uzmanı Burak Yunuscular'a 
göre, 5 TL üzerinde kalıcılık durumunda yeni 
rekorlar görebiliriz. Işık FX, yıl sonu için 5,20 
hedefini şimdilik koruyor ancak bir revizyon 
ihtimalini de uzak görmüyor. Yunuscular, bunun 
nedeni için de “Yurtiçi ve yurtdışında yaşanan 
olağanüstü durumların bu hedefleri revize 
etmeye zorladığını ve TCMB'nin dahi yıl içinde 
üç kez enflasyon oranını negatif olarak yük- 
selttiğini ve kur bazında da revizeler yaptığını 
görüyoruz" diyor. 


ENFLASYON BASKISI 

TUdeki son hareket oldukça sert oldu. Bu 
hareketin bir düzeltmesi olabileceğini söyleyen 
Ziraat Portföy Genel Müdürü Uğur Boğday, 
siyasi tansiyon biraz azalırsa olumlu tepki ola- 
bileceğini belirtiyor ama kalıcı bir iyileşmeyi 
kısa vadede zor görüyor. 

Ekonomi tarafında ise temmuz ayı enflas- 
yon rakamı beklentilerden iyi gelse de TL'deki 
değer kayıpları sürdükçe enflasyonda bu yıl 
kapanış daha yüksek seviyelerde olabilir. Son 
gelen doğal gaz ve elektrik zamlarının ağustos 
ayında etkisini göreceğiz. Akaryakıtta devletin 
ÖTV'den karşıladığı ötelenmiş bir zam var. Bu 
koşullar altında, Uğur Boğday, enflasyon tara- 
fında bu yıl yüksek bir kapanış görme ihtimali- 


DOLAR KURU 5 TL'Yİ GEÇTİ xx —— 


-0,9) Malezya Ringiti 


-3,5 BE Bulgaristan Levası 
ie Çin Yuanı 
Endonezya Rupisi 
Hindistan Rupisi 
-8,1 BE Güney Afrika Randı 
Rusya Rublesi 
Brezilya Reali 


26,3 mmm Türk Lirası 


3 2, 2 KN ron tin Pezosu 


nin olduğu kanaatinde. Boğday, “Bu ortamda 
temkinli ve dengeli bir portföy oluşturulması 
sağlıklı olur. Portföydeki mevduat ağırlığımız 
sürüyor. Hisse senedi pozisyonlarının altın ile 
dengelenmesi uygun olacaktır” diye konuşuyor. 


MERKEZ NE YAPAR? 

Piyasalarda kurda bu hareketlilik sürerken, 
Merkez Bankası'ndan şimdilik bir hamle bek- 
lenmiyor. Merkez Bankası'nın son Para Politi- 
kası Kurulu (PPK) toplantısındaki ve Enflasyon 
Raporu tanıtımındaki açıklamalar ve gerekçe- 
lerin devam ediyor olması, yeni bir faiz artırım 
ihtimalini düşük tutuyor. Vahap Taştan, şu anki 
fonlama yapısının da ekstra sıkılaştırma için 
gerektiği takdirde Merkez Bankası'na manevra 
alanı sağladığını ifade ediyor. Taştan, TCMB'nin 
2010-2011 döneminin benzerini yeniden yaşa- 
dığını söylüyor ve “Yumuşak iniş o döneme 
göre daha zor olacak. O dönem hem faizler 
hem de mali denge yumuşak inişi destekleye- 
bilecek bir yapıdaydı. O döneme göre daha 
dikkatli olunması gereken ve dengelerin daha 
hassas olduğu bir dönemdeyiz” diyor. 


5 Ağustos 2018 Ekonomist 29 


.. I 
UYLE | SİBEL ATİK 
satikdekonomist.com.tr 


"Yurtdışına Karadağ'dan 


açılmayı planlıyoruz” 


Sera Group, gayrimenkulde yurtdışına Karadağ'dan açılıyor. Şirket, 50 milyon Euro bütçeyle 


Karadağ'da otel ve rezidans inşa etmeye hazırlanıyor. Sera Group CEO'su Ozan Şener, 
hedeflerinin buradan Avrupa'nın farklı kentlerine de açılmak olduğunu söylüyor. 


AV'ın CEO'su Sani Şener'in kuru- 
Te olduğu ve bugün oğlu A. Ozan 

Şener'in CEO, kızı Damla Şener Akkay- 
nak'ın ise CFO olarak görev yaptığı Sera 
Group, Karadağ'da yatırım kararı aldı. Taah- 
hüt işinde önemli oranda ortağı olduğu TAV 
İnşaat ile yurtdışında birçok havalimanı yapan 
grup, gayrimenkul alanında ise bir ilke imza 
attı. Karadağ'da 50 milyon Euro bütçeyle 
otel ve rezidans yapacak olan grup, bura- 
dan Avrupa'nın farklı kentlerine de açılmayı 
hedefliyor. Turizm, inşaat, araç muayene istas- 
yonu ve ulaşım alanlarında faaliyet gösteren 
Sera Group, geçen yılı 950 milyon TL ciro 
ile kapattı. Ekonomist'in 40 yaş altı CEO'lar” 
sıralamasında yer alan Sera Group CEO'su 
Ozan Şener ile önümüzdeki döneme ilişkin 
hedeflerini konuştuk. 

Sera Group iki genç isme emanet. Nasıl 
bir görev dağılımı var? 

Taahhüt ve mühendislik firmasıyız. Türki- 
ye'de ve yurtdışında ağırlıklı olarak büyük inşaat 
projeleri gerçekleştirdik. Sera Group, aynı 
zamanda gayrimenkul geliştirmeye ve stratejik 
yatırımlara odaklanmış bir grup. Sani Şener'in 
1995 yılında kurduğu Sera Group aile şirketimiz. 
Ben CEO'suyum, ablam Damla Şener Akkaynak 
CFO'su. Ablamla birlikte yönetiyoruz. Sani Bey 


İnşaat ve taahhüt işi dışında hangi alanlarda 
faaliyet gösteriyorsunuz? 

İnşaat ve havacılık sektöründe Türkiye'de pazar 
lideri konumunda olan TAV İnşaat'ta yüzde 40 paya 
sahibiz. Dünya'nın en büyük araç ve deniz yolu yolcu 
taşıma şirketlerinden İstanbul Deniz Otobüsleri'nde 
(İDO) konsorsiyuma ortağız. Bu iştiraklerimizin yanı 
sıra TÜVTÜRK projesi kapsamında yılda 70 binden 
fazla araca hizmet veren Trabzon ve Of şubeleriyle 
araç muayene istasyonlarını işletiyoruz. Orada iş 
her yıl yüzde 10'un üzerinde büyüyor. Turizm sek- 
törünün yanı sıra bir süredir gayrimenkul geliştirme 
alanında da varız. 

Grubun büyüklüğü nedir? Gündeminizdeki 
projelerden söz eder misiniz? 

Geçen yılı 950 milyon TL ciroyla kapattık. Hede- 
fimiz bu yıl da aynı ciroya ulaşmak. Bu süreçte Bod- 
rum Yalıçiftlik'te 100 milyon dolar yatırımla hayata 
geçirdiğimiz Barbaros Reserve-Bodrum Residences 
projesine odaklandık. Burada projenin önemli bir 
kısmını tamamladık. Kempinski'nin işleteceği otelin 
yanı sıra sitede ilk fazda yaşam da aralık ayında baş- 
layacak. İkinci faz ise 2020'de tamamlanacak. Burada 


“Sani Bey hep iş odaklı, 


biz ise dengeciyiz" 


FOTOĞRAF: HÜSEYİN ÖNGEN 


TAV'ın CEO'su olan ve bu yıl ulaştırma sektöründe en iyi CEO seçilen 
Sani Şener'den çok şey öğrendiklerini söyleyen Ozan Şener, sözlerine 
şöyle devam ediyor: “Kendisi çok okuyor ve çok çalışıyor. Hayat 
boyu işinin önüne ne ailesi, ne hobileri, hiçbir şey geçemedi. Hep iş 
odaklıdır. Dolayısıyla işkolik olunca başarı da peşinden geliyor. Biz 
ailece çok çalışırız. Fakat ablamla ben babamın iş odaklı hayatına 
bakarak biraz daha dengeyi kurmaya çalışıyoruz.” 


bildiğiniz gibi TAV'ın da kurucu ortaklarından 
ve tüm hayatı bu markayla geçti. 1998'de TAV 
kurulup 2000 yılında ilk terminal açıldığında Sani 
Bey hayatına orada tam zamanlı CEO olarak 
devam etti. Bu belki de büyümede bizi birkaç 
yıl geriye attı. Sani Bey olsaydı çok daha farklı 
büyüyebilirdik. 
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yer alan konutlar 180 ile 370 metrekare arasında. 
Metrekaresini 3 bin 750 Euro'ya sattığımız bu 
projede fiyatlar 700 ile 2 milyon Euro arasında 
değişiyor. Bodrum'un en kaliteli projesiyiz. 

Böyle bir dönemde satışlarınız nasıl gidi- 
yor? 

Bodrum'da özel bir proje yapıyoruz ve şu an 
yüzde 30 satış oldu. Yabancı ilgisi yüksek. Katar 
ve Suudiler'in yanı sıra bu yıl Dubai'ye başla- 
yan direkt uçuşlarla buradan da talep geldi. 
Biz burada yabancı sayısını daha fazla artırmak 
istemiyoruz. Çünkü 15 günlüğüne geliyorlar ve 
sonrasında site boş kalıyor. Biz 12 ay yaşanabi- 
lir bir site hayata geçirdik. Buna uygun olarak 
konutları yerden ısıtmalı yaptık. 

Planlarınızda yeni bir yatırım var mı? 

Bodrum'un ilk otellerinden biri olan Manas- 


“Bodrum'da çiftlik kuruyoruz” 


Bodrum'da inşa ettikleri projede yer alan site sakinleri için 
bir de çiftlik kurduklarını anlatan Ozan Şener, bunun için de 
çalışmalara başladıklarını söylüyor. İlk defa bir sitede çiftlik 

projesi geliştirildiğini belirten Şener, şunları anlatıyor: “Barbaros 
Farm diye bir çiftlik kuruyoruz. Tarlalardan gelen ürünler site 
sakinlerine satılacak. Ya da kendileri üretmek isterlerse tarlada 
ürünleri yetiştirebilecekler. Mazı ve Mumcular bölgesinde siteye 
20 dakika mesafede 20 dönüm arazide yaptığımız çiftlikle site 
sakinlerine başka bir deneyimi de sunuyoruz. İlk etapta tarıma 
yönelik bir girişim olacak. Bir de yumurta üretimi için tavuk 
olacak. Sonrasında büyük baş hayvan ve süt ürünlerinin de 
üretilebileceği noktaya kadar gidebilir bu iş.” 


tir Otel'de bir yenileme yapıyoruz. Bunun dışında 
taahhüt projelerimiz devam ediyor. Yurtdışında 
da gayrimenkul geliştirmek üzere girişimlerimizi 
başlattık. Taahhüt ve mühendislik konusunda 
TAV İnşaat ile yurtdışında zaten bir deneyim 
sahibiyiz. Gayrimenkul geliştirmede de yurtdı- 
şına açılmak üzere çalışıyoruz. 


“Hedefimiz Karadağ'da Nasıl bir girişim olacak? 
bir Türk mahallesi Karadağ'da kısa bir süre önce arazi geliş- 


kurmak değil. Buradan tirme işlemlerini tamamladık. Otel ve rezidans 

gidip başka kültürlerle olarak planladığımız bu projede eylül ayında ön 
bir arada yaşama talep toplayacağız. 

deneyimi sunuyoruz. Yurtdışına neden Karadağ'dan açıldınız? 


Dolayısıyla geliştirdiğimiz 
projede farklı kültürleri 
yakalayabilmeyi 
hedefliyoruz." 


Bu ülkede ne kadarlık bir yatırım yapacak- 
sınız? 

Karadağ'da inşa edeceğimiz otel ve rezidans 
için 50 milyon Euro'luk bir yatırım yapacağız. Bil- 
diğiniz gibi Karadağ'a vize yok. Üstelik ev alınca 
oturma izni veriliyor. Buna ek olarak vatandaşlık 
izni verilmesi de gündemde. Avrupa Birliği'ne 
de 2023'te girmesi bekleniyor. THY günde iki 
kere Karadağ'a uçuyor. Burada yerimizi almak 
istedik. Tabii ilgilendiğimiz başka noktalar da var. 
Avrupa'da yeni noktalar üzerinde de çalışıyoruz. 
Mesela Hamburg ve Lizbon'da önemli teşvik- 
ler var. Buralarda da projeler geliştireceğiz. Bir 
Türk şirketinin yurtdışında bayrak sallandırmasını 
önemli buluyoruz. 

Karadağ'da fiyatlar ne kadar olacak? 

Bir dairenin ortalama fiyatı 180 bin ile 500 
bin Euro arası olacak. Metrekaresi yaklaşık 3 bin 
500 Euro'ya gelecek. Toplamda 50 bin metre- 
kare, 14 katlı iki bina yapacağız. 144 odalı bir 
otel ve 266 adet rezidans dairesi olacak. 2020 
sezonuna yetiştirmeye çalışacağız. 

Ciro beklentisi nedir? 

Sadece bu projeden yaklaşık 100 milyon 
Euro'luk ciro bekliyoruz. 
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Yunan adalarına 
hava taksi uçuruyor 


Sertan Taş ve Bülent Dirik'in kurduğu Ege Jet, 17 kişilik iki uçakla 27 Temmuz'da hava 
taksi hizmeti vermeye başladı. İlk olarak İzmir'den Yunan adalarına taşımacılık yapan 
şirket, daha sonra yurtiçinde ve Batı Afrika'da da hizmet vermeyi hedefliyor. 


er yıl binlerce kişi İzmir'den deniz yolu 
isi ile Yunan adalarına gidiyor. Yunan ada- 

larına deniz yolu ile 2-6 saatte, hava 
yolu ile 9-15 saatte gidiliyor. Hava yolu ile 
adalara gitmenin maliyeti ise 300-800 Euro 
arasında değişiyor. Havacılık geçmişi olan iki 
girişimci, Sertan Taş ve Bülent Dirik, bunu göre- 
rek 2017 yılında “Hava Taksi Uçuşları" yapmak 
amacıyla Ege Jet Havacılık”ı kurdu. Kuruluş, 
27 Temmuz'da da seferlere başladı. 17 kişilik 
uçaklarla 17 dakikada Midilli ve Samos adala- 
rına, 45-55 dakikada ise Santorini ve Mikanos 
adalarına ziyaretçileri götüren Ege Jet'te bu 
adalara ulaşma maliyeti 56-157 Euro arasında 
değişiyor. Hedef ise Türkiye'de hava taksi hiz- 
metini artırmanın yanı sıra ekim ayında Batı 
Afrika'da da uçuşlara başlamak. 


27 TEMMUZ'DA BAŞLADI 


SERHAT EKİNCİ 
EGE JET HAVACILIK 
GENEL KOORDINATÖRÜ 


İki girişimcinin hava taşımacılığı işine girme- 


sine ilham veren birkaç neden 


oldu. İzmir halkının deniz yolu 
ile Yunan adalarına ulaşım 
süresinin uzunluğu bunlardan 
biri. Hava yolu ile söz konusu 
adalara gitmek için uzun süreli 
ve her keseye uygun olmayan 
bağlantılı uçuş gerekliliği ise 
bir başka neden. Son yıllarda 
çok modern hale getirilen 
Adnan Menderes Havalima- 
nı'nın imkânları ve yakın geç- 
mişte ihalesi tamamlanarak 
Ekrem Pakdemirli adı verilen 
Alaçatı Havalimanı'nın yara- 
tacağı ilave imkânlar da Ege 
Jet Havacılık'ın kurulma- 
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Hedefte Batı Afrika Va 


Ege Jet Havacılık Genel Koordinatörü 
Serhat Ekinci, yakında başka 
destinasyonlarda da hava taksi hizmeti 
vermeyi hedeflediklerini söylüyor. Buna 
göre Şirket yurtiçinde havaalanlarının 
çok da işlemediği bazı destinasyonlara 
uçuşlara başlamak istiyor. Ayrıca Batı 
Afrika'da da uçuşlara başlama hedefi 
var. Gambiya'ya her yıl 400 bin İngiliz 
turistin gittiğini ancak Batı Afrika'da yakı 
destinasyonlar arasında hava a i 
olmaması nedeniyle gerek bu turistlerin 
ve gerekse THY'nin taşıdığı yolcuların 
havayolu ulaşım sorunlarına çözüm 
Sunacaklarını anlatan Ekinci, kasım a Ind 
uçuşların başlayacağını ifade ediyor. ye 


sında etkili oldu. 

Ege Jet Havacılık Genel 
Koordinatörü Serhat Ekinci, 
öncelikle iki uçak kiralayarak 
işe başladıklarını anlatıyor. 
İzmir'deki turizm acenteleriyle 
işbirliği yapan şirket, 27 Tem- 
muz'da ise İzmir'den Samos, 
Midilli, Santorini ve Mikonos 
adalarına hava taksi ulaştır- 
ması gerçekleştirmeye baş- 
ladı. Uçuşlar 15 Ekim'e kadar 
devam edecek. Önümüzdeki 
yıl ise nisan ayından itibaren 
uçuşlara yeniden başlanacak. 


KİMLER UÇACAK? 

Serhat Ekinci, geçen yıl yaklaşık 52 bin 
Türk vatandaşının Yunan adalarını ziyaret 
ettiği dikkate alındığında, 56-157 Euro 
arasında değişen başlangıç fiyatlarıyla 

hava taksi ulaşımının seyahat tutkun- 

larının vazgeçilmezi olacağını söylüyor. 

Ekinci, turizm acentelerinin uluslararası 
havacılık kurallarına uygun olarak ger- 
çekleştirilen bu hizmetten yararlanmak 
isteyen vatandaşlar için paket programlar 
ve günübirlik seyahat rehberliği hizmeti 
sunduklarından da bahsediyor. Serhat 
Ekinci, “İzmir merkezli Claros Tour'un ana 
acenteliğini yaptığı hava taksi ulaşım hiz- 
metinden yararlanmak isteyen Yunanistan 
turizm acenteleri de aynı hizmeti İzmir'e 
gelmek isteyen Yunan vatandaşlarına ve 
Yunan adalarını ziyaret eden üçüncü ülke 
vatandaşlarına sunmak üzere çalışmalara 
başlamış durumda” diyor. 
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Japon markası Miniso 
Türkiye'de atağa kalkıyor 


Japon “fast fashion” tasarım markası Miniso, 1,5 yıl önce girdiği Türkiye pazarında 
hedef büyüttü. Halen 30 mağazası olan şirket 2018'de 45, 2019'da ise 60 mağazaya 
ulaşmayı planlıyor. Miniso'nun 2019 yılı ciro hedefi de 150 milyon TL'yi buluyor. 


ksesuardan kozmetiğe, teknoloji- 
den tekstil ürünlerine kadar birçok 
kategoride ürünleri bulunan Japon 


“fast fashion” tasarım markası Miniso, Tür- 
kiye pazarında hedef büyüttü. Medical Park 
ve Liv Hastaneler Grubu'nun ortağı Adem 
Elbaşı'nın yaklaşık 1,5 yıl önce Türkiye'ye 
getirdiği Miniso, 2018'i 45, 2019'u ise 60 
mağazayla kapatmayı hedefliyor. 2018/i 
100 milyon TL ciroyla kapatmayı planlayan 
şirketin 2019 ciro hedefi ise 150 milyon 
TL'yi buluyor. Miniso'da mağazalar dahil 
300 kişiye istihdam sağlanıyor. 


30 MAĞAZASI VAR 

Halihazırda İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, 
Antalya ve Adana'da 30 mağazası bulunan 
Miniso, önümüzdeki dönemde Anadolu'daki 
mağaza sayısını artıracak. Şirket, Eskişehir, 
Tekirdağ, Kocaeli ve Kayseri başta olmak 
üzere Anadolu şehirlerinde büyümeyi planlıyor. 
Miniso Pazarlama ve Marka Yönetim Direk- 
törü Gonca Yılmaz Elbaşı, “Bu yıl sonu için 45 
mağaza gibi bir hedefimiz var. Talebin yoğun 
olduğu bölgelerde mağaza sayımızı arttırmak 
ve olmadığımız illere ulaşmak ana hedefinde 
yürüyoruz” diye konuşuyor. 

Miniso, yakında Antalya'da ikinci mağaza- 


Dünyada hızlı büyüyor 


Miniso, baş tasarımcısı olan Miyake Jyunya ve genç girişimci 
Ye Guofu tarafından 2013 yılında kuruldu. Dünya çapında bir 
perakende şirketi olma hedefiyle yola çıkan şirketin bugün 2 
bin 600'ün üzerinde mağazası var. 2019 sonuna kadar 100'ün 
üzerinde ülkede 10 bin mağaza açılması ve 15 milyar dolarlık 
satış hacmine ulaşılması hedefleniyor. 
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GONCA YILMAZ 
ELBAŞI 

MİNİSO PAZARLAMA 
VE MARKA YÖNETİM 
DİREKTÖRÜ 


sını açarak 31 mağazaya ulaşacak. Ardından 
da Samsun Piazza Alışveriş Merkezi'nde bir 
mağaza açacak. 


E-TİCARET SİTESİ AÇILDI 

Geçtiğimiz yıl büyümeyi mağaza açarak 
gerçekleştiren Miniso, bu yıl mağaza açmanın 
yanı sıra kârlılığa, operasyon ve hizmet iyileş- 
tirmesine, pazarlamaya odaklanacak. Aylık 
mağaza trafiği 1 milyonun üzerinde olan şir- 
ket, önümüzdeki dönemde e-ticaret satışıyla 
da büyümeyi planlıyor. Kısa bir süre önce 
bu konuda yatırımlarını tamamlayan şirketin 
hedefi yıl sonunda e-ticaretin ciro içindeki 
payını yüzde 2-3'e çıkarmak. Türkiye'de yapı- 
lan araştırmalarda e-ticaretin payının yüzde 
3,5 olduğunu söyleyen Gonca Yılmaz Elbaşı, 
“İlk hedefimiz Türkiye ortalamasını yakalamak 
ve daha sonra dünya ortalaması seviyelerine 
çıkmak” diyor. 

Miniso ürünlerinin tamamı ithal. Şirketin 
dünya genelinde 800 tedarikçisi var. Gonca 
Yılmaz Elbaşı, Türkiye'yi de bu tedarikçilerin 
arasına katmak için çalışmalar yürüttüklerini 
söylüyor. Elbaşı, Türkiye'deki önemli tekstil ve 
kozmetik üreticileriyle Miniso'ya üretim konu- 
sunda görüştüklerini vurguluyor. 
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E-ticaret siteleri 
nasıl müşteri kazanıyor? 


Online ticaret şirketleri için yeni müşteri kazanmak büyük önem taşıyor. Çünkü bir 
siteyi ilk kez ziyaret edenlerin yüzde 96'sı satın almak için harekete geçmiyor. Bu 
ziyaretçileri kazanmak için siteden alışveriş yapmaya özendirecek stratejiler izleniyor. 


erakende şirketleri bugüne kadar sadık 
pe... yaratmak için yatırım yapıyordu. 
Çünkü araştırmalar yeni müşteri kazan- 
manın var olan müşteriyi elde tutmaktan 6 kat 
daha maliyetli olduğunu gösteriyordu. Elektro- 
nik ticaretin perakende sektöründeki yükselişi 
ve tüketicilerin bu alandaki artan beklentileri, 
birçok öncü kurumun dijitalleşmeyi yeniden ele 
almasına neden oldu. Perakende markaları bir 
biri ardına sanal mağaza açarken online pera- 
kende platformlarının sayısı da arttı. Çoklu kanal 
uygulamalarının artmasıyla birlikte de özellikle 
online tarafta yeni müşteri kazanmak giderek 
önemini artırmaya başladı. Yaratılan her yeni 
müşteri satış rakamlarını artırırken, büyük veri, 
online, offline ve mobil olmak üzere tüm kanal- 
larda yaşatılmak istenen müşteri deneyimi için 
büyük önem taşıyor. 
E-ticarette bir iş yeni müşterilerle bazını artırıp 
“ölçek” kazandıkça para kazanmaya başlıyor. 
Peki, şirketler yeni müşteri kazanmak için neler 


yapıyor? 


YENİ MÜŞTERİNIN CİRODAKİ PAYI 

Bu yılın mobilde en büyük sıçramayı yaptıkları 
yıllardan biri olduğunu söyleyen Boyner Büyük 
Mağazacılık E-Ticaret Genel Müdür Yardımcısı 
Aslı Öztap, şirketin yeni müşteri kazanımı odaklı 
çalışmaları arasında marka işbirlikleri ve çap- 
raz fayda modeli özelinde kurguladıkları özel 
projeler olduğunu anlatıyor. Örneğin, banka, 
telekom, akaryakıt, market, teknoloji, turizm ve 
daha birçok sektörden seçkin markalarla özel 
işbirliği kurguları yeni müşteri kazanımına da 
hizmet eden sonuçlar veriyor. 

Sosyal medya, daha çok marka ve ürünle 
ilgili duygusal bağ kurmayı sağlayan, yaşam stili 
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sunan bir platform. Burada da yeni müşteriyi 
hedefleyen çalışmalar yapan şirketin e-tica- 
ret sitesi 2017 yılında 75 milyon ziyaret aldı. 
Aynı dönemde boyner.com.tr'den alışveriş 
yapan yeni müşteri oranı ise yüzde 72 oldu. 
2018 yılının ilk altı ayındaki ziyaret sayısının 
50 milyonun üstünde gerçekleştiğini ve yeni 
müşteri kazanımının yüzde 60'a yakın oldu- 
ğunu belirten Aslı Öztap, konuşmasını şöyle 
sürdürüyor: “E-ticaret sitemiz, 2017 yılını 
satışlarda yüzde 60 büyüme ile kapattı. Bu 
dönemde yeni müşterinin satışlardaki payı ise 
yüzde 61 olarak gerçekleşti. E-ticaret sitemizin 
Ocak-Haziran 2018 tarihleri arasındaki satış 
performansı ise geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 80 büyüme gösterdi. 2018 yılını 
üç haneli büyümeyle kapatmayı hedefliyoruz.” 


İLK DENEYİM ÖNEMLİ 
GittiGidiyor için de orta ve uzun vadede 
kârlı bir büyüme ve sürdürülebilir başarı için 


kullanıcı sayısını artırmak kritik faktörlerin 
başında yer alıyor. Bunun için de platformdan 
ilk alışverişini gerçekleştiren bir kullanıcının 
GittiGidiyor'daki ürün ve marka çeşitliliğini 
deneyimlerken alışverişin de ne kadar kolay 
ve güvenli olduğunu görmesi önem taşıyor. 
GittiGidiyor Pazarlama Direktörü Feyza Dereli 
Fedar, ilk alışverişinden memnun kalan kullanıcı- 
nın GittiGidiyor'u tekrar ziyaret ederek alışveriş 
yapmaya devam edeceğini söylüyor. Fedar, 
kullanıcıların her ziyaretlerinde platformda 
dijital ayak izlerini bıraktığını, kendilerinin de 
hem yeni kullanıcı kazanımı noktasında hem de 
müşteri deneyimini iyileştirme noktasında tüm 
bu ayak izlerinden yararlanarak büyük verileri 
ortaya çıkardıklarını aktarıyor. Örneğin, Gitti- 
Gidiyor'dan daha önce hiç alışveriş yapmamış 
kullanıcılar belirlenip onlara özel olarak bazı 
avantaj, fırsat ve kampanyalar sunuluyor. 

Tüm bu çalışmalarla birlikte 2017 yılında 
GittiGidiyor aktif kullanıcı sayısına, 2016 yılın- 
daki aktif kullanıcının yüzde 84'ü kadar yeni 
kullanıcıyı dâhil etmiş durumda. Feyza Dereli 
Fedar, bu yıl da kullanıcı deneyimini sürekli 
geliştirmeye odaklanarak benzer oranda yeni 
kullanıcı kazanmayı hedeflediklerinin altını 
çiziyor. 


SİSTEMİ KÂRLI HALE GETİRİYOR 

Getir gibi hem dijital bir iş olup hem de 
saha operasyonu yapan şirketlerde sabit mali- 
yetler oldukça yüksek. Sabit maliyetler ancak 
belli bir müşteri sayısından sonra karşılanmaya 
başlıyor ve her yeni müşteri sistemi kârlı hale 
getiriyor. Ayrıca, kullanıcı sayısı arttıkça iş mev- 
simsel ve konjonktürel dalgalanmalara karşı çok 
daha dirençli hale geliyor. Bunun için Getir de 
yeni müşteri yaratmak için çalışıyor. 

Öncelikli olarak Getir'i indirmeye yönelik 


YENİ MÜŞTERİ ÇEKME TAKTİKLERİ 


Maliyetler değişken 


Yeni müşteri kazanım maliyetleri iletişim tarafında 
mecraya göre, satış tarafında ürün kategorisine göre 

çok değişiyor. Burada stratejik olarak hangi kategorilerin 
önceliklendirildiği ve hangi tip tüketicinin kazanılmak 
istendiği belirleyici oluyor. Çok fiyat odaklı ama yüksek 
hacimli kullanıcı kazanmak için yapılacak iletişim, yer 
alınacak mecra veya maliyet çok farklı. Öte yandan, 

kısa vadede sağlıklı bir kullanıcı kitlesi oluşturmak için 
katlanılması gereken maliyet ve gerçekleştirilecek iletişim 
de son derece farklı oluyor. Dolayısıyla hacmi, mecrası ve 
süresi bakımından izlenen stratejilere göre maliyetler de 
farklılık gösteriyor. 


pazarlama iletişimi yaptıklarını anlatan Getir 
Kurucu Ortağı Tuncay Tütek, bunun için ağır- 
lıklı olarak televizyon, radyo ve dijital kanalları 
kullandıklarını söylüyor. Potansiyel müşteri 
uygulamayı indirdikten sonra e-posta ve 
uygulama içinden bildirim göndererek şirket 
kişiyle iletişimde kalıyor. Ayrıca, şirketin ve iş 
ortaklarının fonladığı kampanyalarla müşteri ilk 
siparişini yapmaya teşvik edilerek Getir'i dene- 
yimlemesi sağlanıyor. Tütek, bu konuda şun- 
ları söylüyor: “Teknolojimiz sayesinde sürekli 
olarak indirme, kayıt olma, ödeme sistemi 
ekleme, ilk siparişi verme gibi hareketleri 
takip ediyoruz. Makine öğrenimiyle bunları 
optimize ederek otomatik olarak yönetiyoruz. 
Teknolojimizle TV, radyo ve dijital yayınlarımız 
sonrasında hangilerinin en etkili olduğunu 
ölçerek kaynaklarımızı en etkili TV/sosyal 
medya kanalına, diziye, saate yönlendiriyoruz. 
Yine teknolojimizle lokasyon bazlı yeni müşteri 
kazanımı için bizi henüz deneyimlememiş bazı 
siteleri tespit edip o siteye özgü kampanyalar 
düzenleyebiliyoruz.” 


ÜRÜNÜ KARŞISINA ÇIKARIYOR 

LC Waikiki de e-ticaret kanallarında yaptığı 
satışlarda yeni müşteri kazanmak için çaba 
harcıyor. LC Waikiki Dijital İletişim Müdürü 


BOYNER 


LC WalKIKI 


ağır gittigidiyor 


Yeni müşteri kazanımı odaklı çalışmaları arasında 
marka işbirlikleri ve çapraz fayda modeli özelinde 
kurguladıkları özel projeler var. 


Kişiselleştirilmiş reklam yapıyor. 


Şirketin ve iş ortaklarının fonladığı kampanyalar 
ile müşteriyi ilk siparişini yapmaya teşvik ediyor. 


Daha önce hiç alışveriş yapmamış kullanıcıları 
tanıyıp, onlara özel olarak bazı avantaj, fırsat ve 
kampanyalar sunuyor. 


Seçil Göker Aycan, mobil uygulama ve e-tica- 
ret kanallarında mağazalardan çok daha fazla 
ürün çeşidi sunulabildiğini söylüyor. Aycan, 
“Tüketicinin satın almayı düşündüğü ürünü 
karşısına çıkarmayı ve aradığı şeyi kolay bul- 
masını sağlamayı amaçlıyoruz. Bu doğrultuda 
müşteri memnuniyeti sağlamak adına kişisel- 
leştirilmiş reklamlara önem veriyoruz” diyor. 
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Organik tarımda 
yurtdışına açılacak 


Türkiye'nin ilk organik tarım şirketi olan İzmir merkezli Işık Tarım, yaklaşık 450 milyon TL ciroya 
sahip. Bu cironun yüzde 98'i ihracattan geliyor. Şirket, şimdi de yurtdışında yatırıma hazırlanıyor. 
Yurtdışı müşterilere dört mevsim ürün satabilmek için Uzak Asya'da üretime geçmeyi planlıyor. 


ge Bölgesi'nde 1974 yılında kuru meyve 
ppi başlayan Mehmet Ali Işık'ın 

1982'de kurduğu Işık Tarım, o güne 
kadar Türkiye'de kurulan ilk organik tarım 
şirketi oldu. 1990'lı yıllarda başlayan organik 
tarıma yönelimi erken keşfederek ihracata yük- 
lenen Işık Tarım, kurulduğu günden bugüne 
geçen 35 yılda Türkiye'nin en büyük organik 
tarım ihracatçılarından biri haline geldi. Geçen 
yıl 450 milyon TL'lik ciroya ulaşan şirket, 
kuru üzümden kayısıya, incir- 
den armuda, antep fıstığından 
cevize 50 farklı ürünü 40 ülkeye 
ihraç ediyor. Şirketin cirosunun & 
yüzde 98'i ihracattan geliyor. 

Işık Tarım, şimdi de yurtdışında 
yatırıma hazırlanıyor. Şirket, yurtdışı 
müşterilere dört mevsim ürün satabilmek 
için Uzak Asya'da üretime geçmeyi planlıyor. 
Işık Tarım'ın kurucusu ve yönetim kurulu baş- 
kanı Mehmet Ali Işık, 2018'de en az yüzde 10 
büyüme hedefleri olduğunu belirterek, “Yeni 
dönemde dört mevsim ürün satabilmek için 
Uzak Asya'da üretime geçebiliriz” diyor. 


BAKKAL DÜKKANINDAN ÇIKTI 

Işık Ailesi'nin ticaret dünyasına girişi, Antal- 
ya'nın en yüksek rakımlı ilçesi Akseki'den yani 
Toroslar'dan Ege'ye göç etmesiyle başlıyor. 
Dede Işık, İzmir Ören'de bir bakkal dükkanı 
açıyor. Dükkanı daha sonra oğlu işletmeye 
devam ediyor. Aile bir yandan da bölgeden 
arazi almaya başlıyor. 

İlkokul çağına gelen Mehmet Ali Işık da 7 
yaşında hem babasıyla birlikte dükkanda çalış- 
maya hem de ekim yapılan arazilerde çalışmaya 
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başlıyor. Işık, “Bu dönemde hem tarımda 
hem de ticarette öğrendiklerim, benim için 
paha biçilmez bilgiler oldu” diyor. Mehmet 
Ali Işık, yatılı olarak Buca Lisesi'ni bitirdikten 
sonra İzmir'de gıda teknolojisi alanında gece 
meslek yüksekokuluna yazılıyor. 


“İLK ORGANİK TARIM KREDİSİ” 
Bu arada babasına ait arazileri yönet- 
meye başlayan ve hala işleyen bak- 
kal dükkanının ihtiyaçlarını gideren 
Mehmet Ali Işık, o dönemde 
ihracat yapan bir şirketi bulu- 
r nan halasının eşinin yanında 
« (o kuruüzüm ticaretine de baş- 
lıyor. İşte Işık Tarım”ı kurmaya 

da bu dönemde karar veriyor. 
Mehmet Ali Işık, o günleri şöyle anla- 
tıyor: “23-24 yaşıma geldiğimde, babama 
kurum üzüm işletmesi kurmak istediğimi 


190 Mutlu Köy' kurdu 


Işık Tarım'ın hayata geçirdiği belki de en önemli proje, 
1991 yılında başlattığı 'Happy Village” yani Türkçesi ile 
"Mutlu Köy projesi. Bu projeyle bir köyde üretilen tüm 
ürünleri organik hale getirmeyi hedefleyen şirket, bugün 
Türkiye'nin yedi bölgesinde 190 Happy Village (Mutlu 
Köy) köy yaratmış durumda. Şirket, toplam 120 bin dekar 
alanda, 3 bin 770 çiftçi ailesine yıllık 25 bin ton organik 
meyve ürettiriyor. Mehmet Ali Işık, “Bu Happy Village 
köylerimizde hasat edilen ürünleri, Kemalpaşa-İzmir, 
Sultandağı-Afyonkarahisar ve Ereğli-Zonguldak'daki 

üç tesisimizde işliyoruz. Bu ürünleri 40 ülkeye ihraç 
ediyoruz” diye konuşuyor. 


gıda üretimi yapılıyor. 

Mehmet Ali Işık, şirketin geldiği noktayı 
şu sözlerle anlatıyor: “Bugün nihai ürün ola- 
rak 25 bin ton kapasitemiz bulunuyor. Üç 
ana grupta faaliyetimiz var: Kuru meyvede 
üzüm, incir, kayısı, elma, erik, armut, dut ve 
benzeri. Dondurulmuş ürünlerde kiraz, çilek, 
vişne, ahududu, böğürtlen, kayısı ve benzeri. 
Kabuklu yemişlerde ise fındık. Toplam 60 bin 
metrekarelik kapalı alanda faaliyet gösteri- 
yoruz. Toplamda bin 500 çalışanımız var ve 
çalışanlarımızın yüzde 81'i kadın.” 


HEDEF DÖRT MEVSİM ÜRETİM 

Işık Tarım'ın en önemli ihracat pazarları 
ABD, İsviçre, Almanya, Fransa, Hollanda, 
İngiltere ve Japonya. Yeni dönemde ise 
özellikle Uzak Asya ve Latin Amerika pazarı 
hedef pazar olarak seçilmiş durumda. 

Ancak Mehmet Ali Işık'ın bir hedefi daha 
var: Işık Tarım'ı dünyanın farklı yerlerinde 
dört mevsim üretim yapan bir şirket haline 
getirmek. Yalnızca Türkiye'de değil dünyada 


söyledim. Babam bana destek verdi ve 1983 
yılında Ziraat Bankası'na gittim. Bana daha önce 
hiç kuru üzüm üretimine kredi vermediklerini 


söylediler. Ben de onlara “Turşuya, zeytine veri- 
yorsunuz da kuru üzüme niye vermiyorsunuz" 
dedim. Fizibilite istediler, tek parmak daktilo ile 
gecelerce çalışıp hazırladım. İki müfettiş geldi, 
ikisinin de adı Altan. Çok beğendiler fizibiliteyi 
ve 'Bu Türkiye'de bir ilk olacak” dediler. Ben de 
heyecanla onlara doğacak ilk erkek çocuğumun 
adını Altan koyacağımı söyledim. Onlar krediyi 
çıkardı, bir süre sonra benim bir oğlum oldu ve 
adını Altan koyduk.” 


50 ÜRÜN İHRAÇ EDİYOR 
Mehmet Ali Işık'ın girişimcilik öyküsü böyle 


da organik tarımı geliştirecek arazilerin öne- 
mine dikkat çeken Mehmet Ali Işık, şirket 
olarak müşterilerine dört mevsim hizmet 
verebilmek için yurtdışına da yöneldiklerini 
söylüyor. Son yıllarda Türki Cumhuriyetler'de 
küçük miktarlarda üretim yaptırmaya baş- 
ladıklarını anlatan Işık, “Biz bundan sonra 
Kuzey ülkelerinde de Güney ülkelerinde 
de üretim yaparak, oradan ülkemize getirip 
işleyeceğimiz ürünü yüksek katma değerle 
ihraç edebiliriz. Bunun için Çin, Japonya ve 
Malezya gibi ülkelerde araştırmalar yapıyo- 
ruz” diye konuşuyor. 


bözliyen 198110 tamir Kennal maşa ca 75 00meğe  eemmemeeemeklemedekmeese emme b me yenerken lele çemen 
rekarelik bir alanda başlayan üretim, bugün 120 7 

bin dekar araziye ulaşmış durumda. İlk yıllarda Üretimin sadece yüzde 5'i organik 

iç piyasaya çalışan şirket, ilk ihracatını 1987'de 
Avustralya'ya yaptı. 1990 yılında organik tarıma 
başlamaya karar veren Işık Tarım, böylelikle 
gelecekte gelecekte büyük bir potansiyel taşı- 


Organik tarım, tarımsal ilaç, suni gübre, hormon, 
antibiyotik ve zararlı gıda katkı maddeleri gibi 
uygulamaları yasaklayan, üretimden tüketime her 
aşaması kontrollü, doğal kaynakları en iyi şekilde 


yan alanı seçmiş oldu. kullanarak sağlıklı tarımsal ürünler üretilmesini sağlayan 

Bugün Işık Tarım'ın 50 ürünlük bir portföyü bir tarım sistemi. Türkiye'de toplam tarımsal üretimin 
bulunuyor. Şirket, ilk üretime başladığı İzmir yalnızca yüzde 5'i organik tarımla yapılıyor. Ekonomi 
Kemalpaşa Fabrikası'nda bugün 30 bin met- yönetimi ve özel sektör, önümüzdeki beş yılda bu oranın 
rekarelik alanda kuru meyve üretimi yapıyor. yüzde 10'a çıkarılmasını hedefliyor. 


Diğer iki fabrikada ise fındık ve dondurulmuş 
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HAR EK LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
İgokmen©ekonomist.com.tr 


Ataşehir şirketlerin 
yeni merkezi oluyor 


Ofis piyasasında merkezi iş alanı olan Levent'in ardından Ataşehir gözde ofis alanı 
olmaya başladı. Anadolu Yakası'nda daha önce iki köprüye yakınlığıyla öne çıkan 
Ümraniye'yi planlı yapısıyla gölgede bırakan Ataşehir'e son iki yılda 27 şirket taşındı. 


(MİA) olarak anılan Levent'in ardından Ana- 

dolu Yakası'nda ise yakın zamana kadar 
iki köprüye yakınlığıyla öne çıkan Ümraniye 
tercih ediliyordu. Ancak son dönemde durum 
değişti. Şimdi Levent'ten sonra en gözde böl- 
geyi Ataşehir oluşturuyor. Son yıllarda şirketler 
birbiri ardına Ataşehir'e taşınıyor. 

Bu süreç Halk Bankası ile başladı. Ardından 
Allianz Sigorta, Rönesans'tan satın aldığı ve 
adını değiştirdiği Allianz Tower'a taşındı. Son- 
rasında aynı binaya başka markaların da gel- 
mesiyle taşınma süreci devam etti. H&M'den 
KFC'ye, Row Enerji'den Burgan Bank'a kadar 
son iki yılda toplam 27 şirket Ataşehir'deki 
Metropol İstanbul, Palladium Tower, Nida 
Kule My Newwork, Rönesans Tower, Kar Plaza, 
Royal Plaza ve World Business Center gibi ofis 
alanlarına taşındı. 


© 
Jens ofis piyasasında merkezi iş alanı 


ÜMRANİYE'YE RAKİP OLDU 

İstanbul Finans Merkezi (İFM) projesiyle 
birlikte dikkat çekmeye başlayan Ataşehir'de 
doluluk oranları yüzde 60 seviyelerindeyken 
m2 kira bedelleri ise 16-22 dolar arasında 
değişiyor. Beyaz yakalı yöneticilerin ağırlıklı 
olarak Ataşehir'de oturması ve ofis kiralarının 
diğer bölgelere göre daha uygun olması bu 
bölgeye olan talebi arttırıyor. İnşaatı devam 
eden metro projesiyle birlikte önümüzdeki 
dönemde talebin daha da artması bekleniyor. 

2008 yılından itibaren uygun arazi sto- 
kuna sahip Ümraniye'de yeni ofis projeleri 
geliştirilmeye başlandı. Her iki köprüye de 
yakın konumuyla öne çıkan Ümraniye, beyaz 
yakalı çalışanlarının ağırlıklı olarak Anadolu 
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Yakası'nda oturması nedeniyle bankacılık ve 
sigorta sektörünün merkezi haline geldi. Ancak 
Ataşehir planlı yapısıyla son yıllarda Ümrani- 
ye'ye rakip oldu. 


FİNANS MERKEZİ ETKİSİ 

JLL Türkiye Ofis Kiralama Direktörü Mahir 
Mermer, Ümraniye'nin 2015 yılına kadar ken- 
disiyle rekabete girecek bir bölge olmaması 
nedeniyle Anadolu Yakası'nın en popüler böl- 
gesi olarak kaldığını söylüyor. Mermer, Ataşe- 
hir'de geliştirilen yeni ofis projeleriyle birlikte 
ise talebin bu bölgeye kaydığını ifade ediyor. 
Mahir Mermer, sosyal yaşamıyla çalışanlara 
cazip gelen Ataşehir'in bu yıl Anadolu Yaka- 
sı'nın en popüler yeri haline geldiğini vurgu- 
luyor. 

İnşaatı devam eden 1,2 milyon m2 kiralana- 
bilir alanı bulunan İFM'de devlet kurumlarının 


kullanacağı alan çıkarıldığında 800 bin m2 
kiralanabilir alan arzı ortaya çıkacak. Bu alan 
neredeyse 1995 yılından beri oluşan Maslak'ın 
büyüklüğüne eşit. Mahir Mermer, “Projenin 
bitişiyle birlikte burada 100 bin kişinin çalışa- 
cağı öngörülürse, mevcut durumda planlanan 
araç ile ulaşım yollarının yetmemesi gündeme 
gelecektir. Ayrıca bir anda piyasaya Maslak 
kadar büyük bir alanın çıkması kira bellerinde 
ciddi bir düşüş meydana gelmesine neden 
olacaktır” diyor. 


BEYAZ YAKALIYA YAKIN 

Cushman & Wakefield Yönetici Ortağı 
Tuğra Gönden, Ataşehir'in beyaz yakalı çalı- 
şanların ikamet bölgelerine yakınlığı, ulaşım 
kolaylığı ve Levent bölgesine kıyasla yüzde 
20-30 kira avantajı sağlamasıyla tercih edil- 
diğini söylüyor. Gönden, İFM'nin faaliyete 
geçmesiyle birlikte eklenecek arzın iyi plan- 
lanması gerektiğine dikkat çekiyor. Tuğra Gön- 
den, “Dubai örneğindeki uluslararası finans 
merkezi gibi hukuki, vergi ve teşvik altyapısı 
kurulduğunda bu alanların çok yetersiz kala- 
cağı düşüncesindeyim. Aksi halde arzın emil- 
mesi zaman alacaktır. Fakat konum ve çevresi 
itibariyle tercih edilen bölge olmaya devam 
edecektir” diye konuşuyor. 

Ataşehir'in yakaladığı başarıyı koruması- 
nın anahtarı olarak İFM'nin pazarlanmasının 
iyi yapılması ve bölgenin toplu ulaşım dahil 
ulaşım altyapısının iyi kurulması gösteriliyor. 
Bu iki hususa dikkat edilmesi halinde bölge- 
nin İFM'nin açılışıyla birlikte kan kaybetmeyip 
popülerliğini koruyabileceğine dikkat çekiliyor. 


MAHİR MERMER 


ATAŞEHİR'E SON İKİ YILDA 27 ŞİRKET TAŞINDI 


Taşınma Toplam 

yılı Taşınan şirket Taşındığı ofis alanı (m2) 
2018 | Plaza Cubes Palladium Tower 1.096 
2018 | 3M Nidakule Güney 4.109 
2018 | H&M Nidakule Kuzey 232 
2018 | KFC Nidakule Kuzey 1.441 
2018 | Teklas Nidakule Kuzey 381 
2018 | Oyak Çimento Nidakule Kuzey 392 
2018 | Prime Development Nidakule Kuzey 608 
2018 | Wise Open Enerji Palladium Tower 352 
2018 | Aveks Palladium Tower 588 
2018 | İpragaz Metropol İstanbul 4.040 
2018 | Migros Metropol İstanbul 5.050 
2018 | Riot Games Nidakule Güney 1.500 
2017 | Dahua Technology Uphill Tower 369 
2017 | Intelligance Nidakule Kuzey 3.188 
2017 | Rov Enerji Palladium Tower 352 
2017 | Neo Sigorta Brokerlik My Prestige 200 
2017 | BASF Nidakule Kuzey 5.588 
2017 | Daf Trucks Rönesans Tower 410 
2017 | Novozymes World Business Center 1.443 
2017 | Burgan Bank Nidakule Kuzey 232 
2017 | Toryum Grup Nidakule Kuzey 232 
2017 | Doğa Mobil Nidakule Kuzey 216 
2017 | United Win Turkey Nidakule Kuzey 461 
2017 | Efes Varlık Kar Plaza E Blok 1.200 
2017 | Manpower Joker Ofis 200 
2017 | Schindler My Newwork 3.500 
2017 | FMC Turkey Nidakule Kuzey 194 


JLL TÜRKİYE OFİS KİRALAMA DİREKTÖRÜ 


“Popülerliği arttı" 
"Ümraniye'ye göre daha iyi bir çevreye 
sahip Ataşehir'de geliştirilen yeni ofis 
projeleri talebin bu bölgeye kaymasına 
neden oldu. Özellikle yeme-içme ve 
sosyal olanaklar açısından iyi durumda 
olan Ataşehir bu yıl Anadolu Yakası'nın 
en popüler yeri haline geldi. Beyaz yakalı 
yöneticilerin ağırlıklı Ataşehir'de oturuyor 
olması, ofis kiralarının diğer bölgelere göre 
daha uygun olması da talebi artırdı.” 


(ee) 


ULAŞIMLA CAZİBESİ ARTIYOR 

TSKB Gayrimenkul Değerleme Genel 
Müdürü Makbule Yönel Maya, başta banka 
ve sigorta şirketleri olmak üzere çalışan ika- 
metinin Anadolu Yakası'nda fazlalık göster- 
diği büyük şirketler için Ataşehir'in tercih 
edilen bir konumda yer aldığını söylüyor. 
Maya, bölgenin finans merkezi olarak şekille- 
nip hayata geçmesi halinde banka ve finans 
sektörlerinde yer alan firmaların bu bölgede 
yer seçme hızının artacağını ifade ediyor. 
Makbule Yönel Maya, bu konuda şöyle 
konuşuyor: “Bununla birlikte bu hizmetle- 
rin ihtiyaç duyacağı alt servisler de bölgede 
yer alacaktır. Ataşehir önemli bir konut alanı 
haline geldi ve ulaşım bağlantıları giderek 
iyileşiyor. Bu durum uluslararası büyük fir- 
maların genel müdürlüklerini oraya taşıma 
potansiyelini de artırdı.” 
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"Yatırımcılar vaat değil 
aksiyon görmek istiyor" 


Yüzde 15'i aşan enflasyon ve ABD ile yaşanan Rahip Brunson krizi sonrasında 5 TL'nin 
üzerine çıkan dolar kuru, ekonomiye ilişkin endişeleri artırdı. TÜSİAD Başekonomisti Dr. 
Zümrüt İmamoğlu, “Yatırımcı artık vaat değil, aksiyon görmek istiyor” diye konuşuyor. 


ürkiye ekonomisi zor bir dönemden 
Tess Büyümenin üçüncü çeyrek- 

ten itibaren yavaşlaması beklenirken, 
yüzde 15'in üzerine çıkan enflasyon ve tarihi 
seviyeleri gören döviz kurları nedeniyle iş 
dünyasının borç yükü her geçen gün artıyor. 
Türkiye'nin ABD ile yaşadığı Rahip Brunson 
krizi ve sonrasında gelen yaptırım karar- 
ları da ekonomiye ilişkin endişeleri artırmış 
durumda. Biz de ekonomideki son gelişme- 
leri ve gelecek dönem beklentilerini TÜSİAD 
Başekonomisti Dr. Zümrüt İmamoğlu ile 
konuştuk. İmamoğlu'na sorularımız ve aldı- 
ğımız yanıtlar şöyle: 

Son dönemde ekonominin belki de en 
önemli gündem maddesi yükselen enf- 
lasyon. Yılın geri kalanında da enflasyon 
artmaya devam edecek mi? 

Evet, artabilir. Çünkü hem 24 Haziran 
seçimlerinden sonra kurlardaki artış devam 
etti hem de eylül ayında devreye girecek 
olan doğal gaz ve elektrik gibi zamlar var. 
O yüzden enflasyonun yıl sonuna kadar 
yükselmesini, yıl sonunda ise baz etkisiyle 
bir miktar düşmesini bekliyoruz. Ama yine 
de bizi sevindirecek oranlar olmayacak. Bu 
ortamda bizim de yakın dönem enflasyon 
tahminlerimiz yüzde 14,5-15 civarına çıkmış 
oldu. 

Türkiye'de olması gereken ideal enf- 
lasyon seviyesi nedir? 

Enflasyon yüzde 8-9 iken bile biz TÜSİAD 
olarak bunun yüksek bir oran olduğunu ve 
yüzde 5'in altına çekilmesi gerektiğini dile 
getiriyorduk. Çünkü yüzde 5'in altı bir psiko- 
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lojik eşik. Yüzde 5'in altına indiğiniz zaman 
bu bir reform etkisi yaratıyor. TL cinsinden 
finansman olanakları artıyor, vadeler uzu- 
yor, kur istikrarlı bir hale kavuşuyor. Diğer 
gelişmekte olan ülkelere bakarsanız, Bre- 
zilya, Rusya, Endonezya, Hindistan, hepsi 
enflasyonu kontrol altına aldılar ve TL ile 
karşılaştırıldığında para birimleri dolara karşı 
güçlü durdu. Türkiye'nin de buna ihtiyacı var. 

Merkez Bankası'nın temmuz ayı top- 
lantısında faizi sabit tutması piyasalarda 
adeta bir 'ters köşe" etkisi yarattı. Siz 
Merkez'in kararını nasıl değerlendiriyor- 
sunuz? 

Merkez Bankası'nın 500 baz puanlık 
yüksek faiz artışından sonra ekonomide 
yavaşlamanın işaretlerini görüp “Gerçekten 
daha da sıkılaştırmaya gerek var mı?” diye 
sormasının normal olduğunu düşünüyo- 
rum. Ancak maliyet bazlı, kur bazlı etkiler 
devam ediyor. Dolayısıyla kur hareketinin 
önünü kesmek için az da olsa bir faiz artı- 
rımı gerekliydi diye düşünüyorum. Bununla 
birlikte seçim sonrası Merkez Bankası'nın 
Ortodoks politikalara dönüşü açısından ilk 
sinyal olacaktı. Sembolik bir faiz artışı olsaydı 
bile piyasa bunu olumlu algılayacaktı. 

Türkiye, ABD ile çok ciddi bir kriz yaşı- 
yor. Dolar, ilk kez 5 TL seviyesinin üzerine 
çıktı. Kurlardaki artışın durup durmaya- 
cağı büyük merak konusu. Sizin görü- 
şünüz nedir? Doların ateşi düşecek mi? 

Döviz kurlarındaki yükselişin durması ve 
hatta gerilemesi hem yurtdışındaki geliş- 
melere hem de Türkiye'nin uygulayacağı 


44 co 4 eye oyy 
İş dünyası OVP'ye kilitlendi 
“İş dünyası büyük bir merakla eylül sonunda açıklanması 
politikalara bağlı. Yurtdışına baktığımızda beklenen OVP'yi bekliyor. Bizim OVP'den ilk beklentimiz 
çok değişecek bir trend görmüyorum. ABD büyüme ile enflasyon konusunda birbiriyle uyumlu 
hedefler ortaya konulması. Ayrıca bütçe açığı ve faiz dışı 
fazla hedeflerinin nasıl oluşturulacağına dikkat edeceğiz. 
Enflasyonda kademeli bir düşüş ve büyümede kademeli bir 
dengelenme hedefi görürsek, bu ekonomi açısından çok olumlu 
algılanacaktır. İkinci olarak ise yapısal reformlar konusunda bir 
hareket planı görmek istiyoruz. Çünkü kısa vadede maalesef 


Doları güçlü olmaya devam edecek. Çünkü 
FED kademeli faiz artışına devam etmek 
konusunda kararlı. Dolayısıyla kısa vadede 
küresel ortamda sermaye hareketlerinin ter- 
sine dönmesini beklemek için bir neden 


yok. Yani küresel ortam Türk Lirası'nı des- enflasyonu kontrol altına alabilmek için ekonomide biraz frene 
tekleyecek bir havaya sahip değil. İçeriye basmak gerekiyor ve bunu aslında kimse istemiyor. İşte bunun 
baktığımızda ise en önemli beklenti olarak için başta vergi düzenlemeleri olmak üzere OVP'de yapısal 
yeni Orta Vadeli Program (OVP) öne çıkıyor. reformlara ilişkin de bir irade görmek önemli.” 


Keşke OVP'nin açıklanması için eylül sonu 
beklenmeseydi. Türkiye'nin para politika- 
sında kredibilite sorunu var. Mali politika- 
lar konusunda seçim döngüsü nedeniyle 
bir bozulma yaşanıyor. Bunları düzeltecek 
acil bir yol haritasına ihtiyaç var. Bunları ne 
kadar erken ortaya koyarsak o kadar iyi olur. 
Geciktikçe maliyet artıyor. Dolayısıyla OVP'yi 
görene kadar TL'de kayda değer olumlu bir 
gelişme beklemiyorum. 

Uluslararası yatırımcının Türkiye algı- 
sındaki bozulma, 24 Haziran seçimlerinin 
geride kalmasına rağmen düzelmedi. En 
son Fitch Ratings, Türkiye'nin notunu 
düşürdü. Yatırımcının Türkiye'ye bakışı 
neden düzelmiyor? 

Yeni oluşturulan kabinede piyasaya hitap 
eden isimleri görmemek, ilk başta piyasaları 
tedirgin etti. Dolayısıyla yeni kabinenin kendi 
kredibilitesini yaratması ve yatırımcılarla ilişki 
kurması biraz vakit alacak. 

Öte yandan Merkez Bankası'nın faiz kararı 
piyasalar tarafından bir sinyal olarak görülü- 
yordu. Faiz artırımı olmayınca piyasalar bunu 
da olumsuz algıladı. Bunun yanında ABD ile 
artan tansiyon da uluslararası yatırımcıları 
etkiliyor. Bir yandan da son yıllarda Türki- 
ye'de darbe girişimi, seçimler gibi finansal 
önceliklerin geride bırakılmasına neden olan 
önemli olaylar oldu. Ama şimdi yeni bir sis- 
tem ve yeni bir karar alma mekanizması var. 
O yüzden yatırımcı artık vaat değil, aksiyon 
görmek istiyor. Sadece “Merak etmeyin, her 
şey iyi olacak” demek, piyasalara artık yet- 
miyor. Eğer bu aksiyon görülmezse, piyasa 
buna iyi tepki vermeyecektir. 
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Kadınlar 'cam tavan'ı 
yurtdışında da kırıyor 


Son yıllarda Türkiye'den yurtdışına giden tepe yönetici sayısında artış var. Son birkaç 
yıldır bunların arasında kadınlar da dikkat çekmeye başladı. 2018'in başından beri 13 
Türk kadın yönetici, global şirketlerin üst yönetimlerinde önemli pozisyonlara getirildi. 


on yıllarda Türkiye'den yurtdışına giden 
Giüisii sayısında ciddi bir artış var. 
Yurtdışındaki başarılarıyla ken- 

dini kanıtlayan yöneticiler artık glo- 
bal şirketlerin üst yönetimlerinde yer 
alıyor. Son birkaç yıldır Türkiye'den 
çıkan kadın yöneticiler de global 
şirketlerdeki yükselişleriyle dikkat 
çekmeye başladı. 2018'in başından 
bu yana 13 Türk kadın yönetici, Pep- 
siCo, Nielsen, SAP, Sodexho gibi 
global şirketlerde önemli pozisyon- 
lara getirildi. 

MY Executive Kurucu Ortağı 
Müge Yalçın'a göre, Türkiye'deki 


MURAT YEŞİLDERE 


EGON ZEHNDER INTERNATIONAL YÖNETİCİ ORTAĞI 


“Kadın yöneticiler performans odaklı" 


"Kadın yöneticilerin orta ve üst kademede 
daha fazla rol alması, özellikle çok uluslu 
şirketlerde daha fazla kadın yöneticinin 
Türkiye dışına atanmasına yol açmış olabilir. 
Bir de Türkiye'nin içinden geçtiği istikrarsız 
ekonomik ve politik dönemin kadınları 
Türkiye dışında rol üstlenmeye daha fazla 
motive etmiş olabileceğini iddia edebilirim. 
Türk kadın yöneticiler özellikle sonuç/ 


performans odaklı çalışmalarıyla öne çıkıyorlar. Eş zamanlı 

olarak farklı sorumlulukları hem işte hem de evde üstlenmeleri 
beklendiğinden, 'multi tasking' konusunda son derece deneyimli 
oluyorlar. Bu özellikleri eminim Türkiye dışında üstlendikleri 


rollerde de ön plana çıkıyordur.” 
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kadın yöneticilerin global pozisyonlarda başa- 
rlı olmasının birkaç önemli nedeni var. Bunlar- 
dan biri yaşanan ekonomik krizlere 


— karşı deneyim sahibi olmaları. Diğer 


taraftan çok kültürlü yapıları yönet- 
mek konusunda başarılı olmaları 
da fark yaratmalarını sağlıyor. Korn 
Ferry Türkiye Genel Müdürü Banu 
Beste Başol ise kadın yöneticilerin 
artık yurtdışına gitmek konusunda 
daha esnek olduğuna dikkat çekiyor. 
Bu nedenle de daha fazla başarılı 
ö— kadın yöneticinin yurtdışına transfer 
olduğunu belirtiyor. Başol, “Belirsiz- 
liğin olduğu ortamlarda cesaretle 
hareket edebilme, işe olan tutku, 
değişim yönetimi becerisi, takımın gücüne 
inanarak ekibini sahiplenmek, paylaşımcılık, 
hedefle motive olmak ve çalışkanlık başarılı 
kadın yöneticilerde en ön plana çıkan özel- 
likler arasında” diyor. 


İNGİLTERE'NİN BAŞINA GEÇTİ 

Bu kapsamda son dönemdeki en önemli 
atamalardan biri Sodexo'da gerçekleşti. 2012 
yılından bu yana Sodexo Türkiye'nin icra 
kurulu başkanlığı görevini yürüten Burçin Res- 
samoğlu, Sodexo Avantaj ve Ödüllendirme 
Hizmetleri İngiltere organizasyonunun icra 
kurulu başkanı olarak atandı. Ressamoğlu, 
aynı zamanda Sodexo Grubu İngiltere ve 
İrlanda Liderlik Komitesi'nde görev alacak. 
Türkiye'deki başarısıyla dikkat çeken Ressa- 
moğlu'nun liderliğinde Sodexo 20 binden 
fazla müşteri, 1 milyondan fazla kullanıcı, 45 


BU YIL 15 KADIN YÖNETİCİ, GLOBAL ŞİRKETLERDE LİDERLİK ÜSTLENDİ 


İsim Eski görevi 


1. Burçin Ressamoğlu | * 
İcra Kurulu Başkanı 


2 Defne Türkeş 
3. Deniz Dorbek Koçak 


4 Ebru Yüksekbilgili 
5 Filiz Balçay 
6 Funda Kalemci 


7. Gamze Yüceland 
Hande Bilgisu 


9 Huzur Devletşah 


10. Işıl Çayırlı Ketenci 
Il Ümran Beba 


12 Yasemin Bedir 


13 Zeynep Keskin 


İş Kolu Yöneticisi 


binden fazla üye işyerine ulaştı. 

Burçin Ressamoğlu'na göre, başarının 
önemli noktaları arasında insanları dinlemek, 
anlamak ve onların kültürünün gerekliliklerine 
göre kendini adapte etmek var. Ressamoğlu, 
kariyeri boyunca farklı kültürler, farklı sorumlu- 
luklar ve farklı dinamikleri deneyimleme şansı 
olduğunu söylüyor. Burçin Ressamoğlu, bu 
konuda şunları anlatıyor: “Tüm bu deneyim- 
ler yeni pozisyonumda bana ve kariyerime 
olumlu katkı yapacak. 2017 yılında Birleşmiş 
Milletler Kadın Birimi Kadının Güçlenmesi 
Prensipleri'ni (WEPs) imzaladım ve genç 
kadınlara şunları tavsiye ediyorum: Kendinizi 
birey olarak konumlandırın ve yaşadığınız zor- 
lukları kişisel algılamayın. Önyargılarınızdan 
kurtulun ve kendinize güvenin. Doğruluğuna 
inandığınız her şey için sonuna kadar savaşın. 
Networking ve dayanışmaya öncelik verin.” 


KİŞİSEL GELİŞİM ÖNEMLİ 

2012-2017 yılları arasında SAP Türkiye 
Genel Müdürlüğü'nü yürüten Zeynep Kes- 
kin'in bu şirketteki yükselişi devam ediyor. 
Geçtiğimiz yıl global bir atamayla İngiltere'ye 
giden ve SAP Avrupa, Ortadoğu ve Afrika 
(EMEA) Bölgesi Satış, Pazarlama ve E-ticaret 
çözümlerini kapsayan Customer Engagement 
and Commerce (CEC) iş kolunun yöneticili- 


Liberty Sigorta Genel Müdürü 


Avrupa, Ortadoğu, Asya ve Afrika otellerinin gelir 
yönetimi ve dağıtımından sorumlu kıdemli direktör 


Marsh Türkiye Risk Yönetimi & Çok Uluslu Şirketler 
Hizmet Birimi Plasman, Hasar Danışmanlığı ve 
Marsh Risk Consulting departmanlarının İideri 


Chiesi İlaç Türkiye Genel Müdürü 


A 


Sodexo Türkiye Avantaj ve Ödüllendirme Hizmetleri 


Nielsen Tüketici İçgörüleri ve İnovasyon Operasyon 
biriminde Global Dijitalleşme Lideri 


Takeda Türkiye Genel Müdürü 


Marsh Türkiye, Ortadoğu ve Doğu Avrupa'da risk 
yönetiminde proje yöneticiliği 


Lilly ABD, Kanada, Çin ve Japonya'dan sorumlu Strateji 
ve Operasyon Biomedicines Kıdemli Direktörü 


IMETA Bölgesi Pazarlama Direktörü 


Global İnsan Kaynaklari Yönetimi, Hizmetler & 
Operasyonlar Kıdemli Başkan Yardımcısı 


Mastercard Türkiye ve Azerbaycan Genel Müdürü 


SAP Avrupa, Ortadoğu ve Afrika (EMEA) Bölgesi 
Customer Engagement and Commerce (CEC) 


BURÇİN 
RESSAMOĞLU 
SODEXO TÜRKİYE 


ZEYNEP KESKİN 
SAP TÜRKİYE 


Yeni görevi 
Sodexo İngiltere'nin İcra Kurulu Başkanı 


Liberty Insurance Bersad Genel Müdürü 


Amerika Merkez Ofis'te Gelirler Yönetimi 
Başkan Yardımcısı 


Marsh Orta ve Güneydoğu Avrupa Bölgesi 
Plasman Liderliği 


Avrupa-Benelux & CEE Bölge Başkanı 


Nielsen Çeşitlilik ve Kapsayıcılık Programları 
Global Lideri 


Takeda Kanada Ülke Başkanı 


Marsh Risk Danışmanlığı Türkiye, Ortadoğu ve 
Kuzey Afrika Bölge Yöneticiliği 


Lilly Diyabet Uluslararası Terapötik Alan Lideri 


Mercer Küresel İş Çözümleri Pazarlama Stratejisti 


PepsiCo Global Yetenek Yönetimi, Çeşitlilik ve 
Dahil Etme Kıdemli Başkan Yardımcısı 


Mastercard ABD ve Kanada'yı kapsayan 
K. Amerika Pazarları Kıdemli Başkan Yardımcısı 


SAP Kuzey EMEA bölgesine Operasyonlardan 
Sorumlu Başkan (Chief Operating Officer) 


ğini üstlenen Keskin, yeni bir atamayla SAP 
Kuzey EMEA bölgesinin operasyonlardan 
sorumlu başkanı (Chief Operating Officer) 
oldu. Keskin, bu rolünde İngiltere/İrlanda, 
Fransa, Hollanda, Nordik ülkeleri, Belçika ve 
Lüksemburg pazarları ile çalışacak. 

Zeynep Keskin, yeni görevinde önceliği- 
nin bu pazarlarda SAP'ın büyümesine katkı 
sağlamak ve işletme ve kurumların satış 
operasyonlarının etkinliğini ve verimliliğini 
artırarak giderek sadeleşmesini sağlamak 
olduğunu söylüyor. Keskin, başarılı olmak 
isteyen yöneticilerin kişisel gelişimlerini sür- 
dürmesi gerektiğini ifade ediyor. Zeynep 
Keskin, “Kadınların çok yönlü ve titiz bakış 
açılarının çalıştıkları her alana çeşitlilik ve 
yaratıcılık kattığına inanıyorum. Hem kişisel 
özelliklerini hem de bir kadın olarak sahip 
oldukları empati ve yaratıcılık gibi yetenek- 
lerini iyi değerlendirmelerini tavsiye ederim. 
Sürekli öğrenmeye ve değişmeye açık olmak, 
başarı ve güncel kalmak için çok önemli” 
diyor. 


4 KAT BÜYÜMEYLE YÜKSELDİ 

Bir diğer önemli atama da ilaç şirketi Take- 
da'da gerçekleşti. Nisan 2015 tarihinden bu 
yana Takeda Türkiye'nin genel müdürü olan 
Gamze Yüceland, kısa bir süre önce Takeda 
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YÖNETİM 


Kanada'ya ülke başkanı olarak atandı. Yüce- 
land aynı zamanda EUCAN (Avrupa-Kanada) 
Bölgesi'nin yönetim kurulu üyesi olacak. 
Yüceland'ın bu yükselişinin arkasında Türkiye 
pazarında gösterdiği başarı var. Yüceland'ın 
Türkiye'deki genel müdürlüğü döneminde 
insan kaynakları 120 kişiden 300 kişiye çıkar- 
ken, Takeda Türk ilaç pazarında 4 kat büyüme 
sağladı. Bu dönemde Takeda Türkiye'den 
başarılı iki kadın yönetici NEMEA bölgesine 
üst düzey yönetici olarak atandı. 

PepsiCo'daki başarılı yükselişiyle dikkat 
çeken Ümran Beba da kısa bir süre önce 
yeni bir atamayla 'Global Yetenek Yönetimi, 
Çeşitlilik ve Dahil Etme Kıdemli Başkan Yar- 
dımcılığı” görevine getirildi. 

İtalyan İlaç Firması Chiesi Group da yeni 
bölge yapılanması sonucunda yeni oluşturu- 
lan Avrupa-Benelux & CEE Bölge (Hollanda, 
Belçika, Polonya ve Yunanistan) Başkanı pozis- 
yonuna, beş yıldır Chiesi Türkiye'nin genel 
müdürlüğünü yürüten Filiz Balçay"ı getirdi. 
Balçay, yeni görevinde 14 ülkeyi yönetecek. 


100 KİŞİLİK EKİBİ YÖNETECEK 

Önemli atamalardan biri de kısa bir süre 
önce dünyanın lider otel zincirlerinden Wyn- 
dham Grubu'nda oldu. Deniz Dorbek Koçak, 
bu şirkette gelirler yönetimi başkan yardım- 
cısı olarak atandı. Koçak'ın bu yükselişinde 
yeni geliştirilen hizmet modelleri etkili oldu. 
Koçak'ın liderliğinde EMEA bölgesinde kuru- 
lan departman, geliştirdiği hizmet modelle- 
riyle kısa süre içinde ölçülebilir kârlılık sağ- 
layan önemli bir stratejik birime dönüştü. İki 
yıl içinde radikal büyüme oranlarıyla dört ayrı 
bölge ofisinde yapılanma sağladı. Başarıya 
ulaşmak için ekip çalışmasının çok önemli 
olduğunu söyleyen Koçak, “İletişim gücü 
yüksek ve yenilikçi bir ekiple ölçülebilir riskler 
alarak hedeflerimize ilerledik ve yakaladığı- 
mız grafik departmanımızda istihdam ve 
terfi olanakları yarattı” diyor. Yeni atamayla 
birlikte Koçak, grubun Amerika'da bulunan 
merkez ofisinde gelirler yönetimi başkan yar- 
dımcılığı görevini üstlenirken, 9 bini aşan otel 
sayısıyla dünyanın en büyük zincirlerinden 
Wyndham Otel Grubu'nda yaklaşık 100 kişilik 
ekibi yönetecek. 
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#AGAMZE YÜCELAND 


YÜKSEKBİLGİLİ 


Lilly'de ABD, Kanada, Çin ve Japonya'dan 
sorumlu strateji ve operasyon biomedicines 
kıdemli direktörü olarak görev yapan Huzur 
Devletşah ise nisan ayında Diyabet Ulusla- 
rarası Terapötik Alan Lideri oldu. Devletşah, 
yeni görevinde uluslararası pazarlarda Lilly'nin 
tüm diyabet portföyünden sorumlu olacak. 


MARSH'DA İKİ ATAMA BİRDEN 

Dünyanın önemli sigorta brokerliği ve 
risk yönetimi şirketi Marsh'da da önemli 
atamalar yapıldı. Risk Danışmanlığı Türkiye, 
Ortadoğu ve Kuzey Afrika'nın bölge yöne- 
ticiliği görevine Hande Bilgisu getirildi. 15 
yıldır Marsh Türkiye içerisinde çeşitli görev- 
lerde bulunan Bilgisu, Türkiye'nin yanı sıra 
Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, 
Katar, Bahreyn, Umman, Kuveyt, Ürdün, 
Mısır başta olmak üzere 10'dan fazla ülke- 
den sorumlu olacak. 

Bilgisu'ya göre, bu süreçte ekonomik 
dalgalanmalara rağmen sürdürülebilir ciddi 
bir büyüme yakalamak, risk danışmanlığı ala- 
nında birçok yenilikçi hizmeti Türkiye'de ilk 
defa yapılandırmak Marsh bölgesel yönetimi- 
nin dikkatini çekti. Başarılı iş hayatının arkasın- 
daki en önemli etmenin kişilerin hem iş hem 
özel hayatlarında katma değer yaratacakları 
işlerin veya fikirlerin peşinde koşmaları oldu- 
ğunu belirten Bilgisu, sözlerine şöyle devam 
ediyor: “İşe veya fikre duyulan heyecan ve 
tutku, kişiyi başarılı kılarken aynı zamanda işin 
zevkle uzun soluklu sürdürülmesini sağlıyor. 
Network yani iyi ilişkiler kurmanın kişilerin 
profesyonel gelişimine çok önemli katkılar 
sağladığını düşünüyorum. Bunların yanı sıra 
herkesin profesyonel yaşamlarını destekle- 
yecek yeni bilgilere açık olması gerekiyor. 
Hızla dijitalleşen çağı yakalamak için düzenli 
olarak uzmanlık alanlarının desteklendiği yeni 
eğitimlerle kişilerin bilgi donanımı güçlen- 
dirilmeli.” 

Marsh'ın Orta ve Güneydoğu Avrupa 
Bölgesi Plasman Liderliği görevine ise Ebru 
Yüksekbilgili getirildi. Uzmanlık alanı birçok iş 
kolu için lokal ve uluslararası plasman yöne- 
timi olan Yüksekbilgili, Türkiye'nin de içinde 
bulunduğu toplam 17 ülkenin plasman faa- 
liyetlerinden sorumlu olacak. 


TITANIC HOTELS IN 
YENİ YILDIZI 
BEYOGLU NDA 
PARLIYOR! 


Titanic Downtown Beyoglu 'ş 
salonları, Kontorlü odaları, özellezzetler 
sunan restoranları, tam donanım 


iitness ve spa merkeziyle Keyit dolü bir 
», 


Konaklama deneyimi için Beyoglu'nda 
misalirlerini bekliyor. 
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TITANIC 
DOMNTONN BEYOGLU 


#MylTitanicStory 


TITANIC HOTELS 
ANTALYA | ISTANBUL | BODRUM | BERLİN titanic.com.tr Gİ 


DÜNYASINDAN 


KÜÇÜK ŞEHİRLERE VE 
İLÇELERE ODAKLANDI 


Wyndham Hotels & Resorts, eski çatı 
kuruluşu Wyndham Worldwide'dan 
ayrılarak yeniden yapılanma sürecini 
tamamladı ve New York borsasında 
bağımsız bir şirket olarak işlem 
görmeye başladı. Yaklaşık 9 bin 
oteliyle dünya genelinde olduğu gibi 
Türkiye'nin de en büyük uluslararası 
otel grubu konumunda olan Wyndham 
Hotels & Resorts, Türkiye'deki mevcut 
65 oteline yenilerini ekleyerek 2020'ye 
kadar ülkemizdeki 100'üncü otelini 
açmayı hedefliyor. Wyndham Hotels & 
Resorts Orta ve Doğu Avrupa Bölgesi 
Başkan Yardımcısı Edwin Broers, 
şirketteki yeniden yapılanmayla 
birlikte Türkiye'deki hedefleri 
doğrultusunda da yeni bir ivme 


© yakaladıklarını, önümüzdeki dönemde 


ülkemizdeki gitmedikleri yeni yerlerde 
otel açacaklarını söylüyor. Türkiye'de 
Hendek, Vakfıkebir, Ünye gibi ilçelerle 
birlikte uluslararası zincirlerin gitmediği 
Niğde gibi kentlerde oteller açtıklarını 
belirten Edwin Broers, “Türkiye'de 
Wyndham Hotels & Resorts çatısı 
altındaki markalara sahip otellerin 
sayısı geçtiğimiz birkaç yıl içinde üçe 
katlandı. Önümüzdeki dönemde de 
Türkiye'nin her yerine gidebileceğimizi 
düşünüyoruz” diyor. 

Wyndham Hotels & Resorts'un 
2018 yılının ilk çeyreğindeki toplam 
gelirleri 302 milyon dolar oldu. Şirketin 
2017'nin aynı dönemindeki toplam 
geliri ise 289 milyon dolardı. 


Kadın girişimcilerin sayısı arttı 


Türkiye'de e-ticaret denilince akla ilk ge- 
len markalardan biri Hepsiburada. Ana- 
dolu'daki işletmelerin işlerini büyütmesi, 
yeni işletmelerin ekonomiye katılması 
ve yerel ticareti desteklemek amacıyla 
e-ticaret seferberliği başlatan şirket, Tür- 
kiye'de 2018'in ilk yarısındaki e-ticaret 
alışkanlık ve eğilimlerini açıkladı. Açıkla- 
nan verilere göre, Hepsiburada'nın pa- 
zar yeri ekosistemi içinde yer alan 'kadın 
girişimciler” kategorisi, geçtiğimiz döne- 
me göre son altı ayda yüzde 75 büyüdü. 
Hepsiburada Ticari Grup Başkanı Mutlu 
Erturan, kendi ürünlerini üreterek ya da 
farklı ürünlerin ticaretini yaparak Hepsi- 
burada'nın aylık 80 milyonun üzerindeki 
ziyaretçisinden yararlanan kadın girişim- 


cilerin, verilen özel teşviklerle e-ticaret pazarında ken- 


dilerine yer bulduğunu söylüyor. 
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Diğer taraftan Hepsiburada'nın “pazar 
yeri" modeli kendi klasmanı içinde son altı 
ayda, önceki döneme göre yüzde 45 artış 
gösterdi. Hepsiburada'nın araştırmasına 
göre son dönemde e-ticarete mobil dam- 
gasını vurdu. İlk altı aydaki ziyaret trafiğinin 
yüzde 76'sını mobil, yüzde 24'ünü de web 
kullanıcıları oluşturdu. Mobil kullanıcı sayı- 
larındaki büyüklüğe dikkat çeken Mutlu Er- 
turan, bu konuda şunları söylüyor: “Türki- 
ye'de mobil penetrasyon oranı yüzde 94,6. 
Bu da Türk tüketicilerinin cep telefonların- 
da giderek daha fazla zaman geçirdiğinin 
ve tüm ihtiyaçlarını oradan karşıladığının 
bir göstergesi. Müşterilerimizin ihtiyaç ve 
beklentilerini odak noktamıza koyup on- 
ların hayatını kolaylaştırma felsefesinden 


yola çıkarak biz de Hepsiburada mobil uygulamamızı 
her geçen gün geliştiriyor ve yeniliyoruz.” 


İmar barışı abone sayısını artıracak 


İstanbul Avrupa Yakası'nda yaklaşık 4,5 
milyon aboneye hizmet veren CK Enerji 
Boğaziçi Elektrik, hazırladığı Gayrimenkulün 
Enerjisi Raporu'nun 2018 ilk yarı sonuçlarını 
açıkladı. Rapora göre İstanbul Avrupa 
Yakası'nda yılın ilk altı ayında toplam 272 
bin 74 taşınma hareketi gözlendi. İkinci el 
gayrimenkulde taşınma hareketi 201 bin 
554 olurken, 70 bin 520 gayrimenkulün 

ise kapısı ilk kez açıldı. CK Enerji Boğaziçi 
Elektrik Genel Müdürü Halit Bakal, geçen 
yılın aynı döneminde ilk abonelik sayısının 80 bin 
civarında olduğunu söylüyor. İmar barışı dolayısıyla 
yapı kayıt belgesi alanların sayısında ciddi bir artış 


Halit Bakal 
77 


beklendiğine değinen Bakal, ağustos ayından 
ş itibaren yapı kayıt belgesi alan müşterilerin 

4 abonelik için kendilerine başvuracaklarını ve 

4 yılın ikinci yarısında da abone sayılarında artış 
beklediklerini ifade ediyor. 

Halit Bakal, turizm sektöründe yılın ilk 

altı ayında yaşanan hareketliliğin İstanbul 
Avrupa Yakası'nda yabancı abone sayısında 
da kendini gösterdiğini belirtiyor. Bakal, 
“İstanbul'un Avrupa Yakası'nda 155 ülkeden 
elektrik abonesi var. 2017'nin ilk yarısında 

20 bin yabancı abone kayıt yaptırmıştı. Bu yıl ise söz 
konusu rakam yüzde 16,4"lük artışla 23 bin 350'ye ulaştı. 
İlk yarıda en büyük hareket mayısta yaşandı” diyor. 


Cazador, vites 
yükseltiyor 


Kahramanmaraşlı Görür kardeşlerin 22 yıl önce 
kurdukları ve 11 yıl önce markalaştıkları tekstil 
firması Cazador, 
adını daha geniş 
kitlelere geçen 

yıl Survivor 
yarışmasına sponsor 
olarak duyurdu. 
Markalaşma ile 
birlikte her yıl çift 
haneli büyüme 

elde eden şirket, 
2017'de Survivor sponsorluğunun da etkisiyle 

bu yıl yüzde 25-30 büyüme ile 100 milyon TL'nin 
üzerinde bir ciroya ulaşmayı hedefliyor. Cazador 
Tekstil Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Görür, 
hedeflerinin 2019 yılında 120 milyon TL ciroya 
ulaşmak olduğunu belirtiyor. Halihazırda 361'i 
bayi ve 131'i zincir mağazalar olmak üzere toplam 
492 noktada Cazador ürünleri satılıyor. Şirketin 
20 adet de franchise mağazası bulunuyor. Fatih 
Görür, markanın tanınmasıyla franchise mağaza 
sayısını 2019 sonuna kadar 40'a çıkaracaklarını 
ifade ediyor. Görür, yurtdışı tarafta da satışları 
artırmak istediklerini sözlerine ekliyor. 


Buluta 'kullandıkça 

co e e e e 

öde' sistemi getirdi 
NetApp, dünyanın 
önde gelen kurumlarına 
verilerini yönetmek ve 
depolamak için hizmet 
veren bir şirket. Şirket, 
son dönemde Google, 
AWS (Amazon Web 
Services) ve Microsoft 
gibi büyük hiper 
bulut sağlayıcılarıyla 
teknolojik işbirliklerini 
duyurdu. Bu işbirlikleri 
sayesinde firmaların kendi şirket içi ortamlarına 
NetApp ile yatırım yapmaları ya da 'kullandıkça 
öde" yöntemiyle hiper servis sağlayıcılarında 
verilerini saklayıp yönetebilmeleri mümkün oluyor. 
NetApp Türkiye Genel Müdürü Behçet Yumrukçallı, 
“Örneğin işbirliği yaptığımız şirketlerden biri olan 
AWS gerçek zamanlı veri çözümleme hizmetlerini, 
sunucu kayıtlarını ya da diğer altyapı bilgilerini, 
sosyal medya içeriklerini, mali pazar veri akışlarını, 
web sitesi tıklanma verilerini, mobil oyun 
etkileşimlerini, online makine öğrenmeyi ve daha da 
fazlasını kullanarak hızlı iş kararları vermeyi mümkün 
kılıyor” diye konuşuyor. 


Behçet Yumrukçallı 
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PAL ARLAMA 


FATOŞ BOZKUŞ 
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Yeni iş modelleriyle 
büyümeyi sürdürüyor 


Hürriyet Emlak, 2018'de teknolojiye yaptığı yatırım ve ekibe yeni kattığı isimlerle 
dikkat çekiyor. Sürekli iletişime önem veren şirket mecradaki reklamları kadar hayata 
geçirdiği yeni iş modelleriyle de alanındaki diğer şirketlerden farklılaşmaya çalışıyor. 


ayrimenkul satıcılarıyla alıcılarını 
buluşturan dijital platformlar, birey- 
sel kullanıcılar kadar emlak ofislerinin 


de kullandığı mecralar haline dönüştü. Bugün 
Türkiye'de 100 bin emlakçı olduğu tahmin 
ediliyor. Bunların yüzde 35'i dijital platformları 
kullanıyor. Özellikle içinde bulunduğumuz 
durgunluk döneminde bu platformları kullan- 
mayan emlakçıların farklı kanal arayışıyla bu 
sitelere ilgisinin artması bekleniyor. 

Sadece emlak dikeyinde faaliyet gösteren 
Hürriyet Emlak, pek çok kişinin gayrimenkul 
alım ya da satımını askıya aldığı bu dönemde, 
yaptığı reklam kampanyasıyla dikkat çekiyor. 
Gerek terfi gerekse eğitim nedeniyle taşın- 
mak isteyen kişilerin ev bakmasını ve nispe- 
ten mecraların da boş olmasını fırsat olarak 
gören şirket, bu ortamda fark yaratmak için 
iletişim yapmayı tercih etti. 2018 yılında Tribal 
Worldwide İstanbul ile çalışmaya başlayan 
Hürriyet Emlak, reklam kampanyasının ilk iki 
filmini mart ayında mecralara çıkarırken, diğer 
iki filmi ise yaz aylarında gösterime sundu. 
Aslında bu kampanya Hürriyet Emlak içinde 
yapılan çalışmaların sadece görünen yüzü. 
Çünkü şirkette gerek ekibe gerekse tekno- 
lojiye ciddi yatırım yapılıyor. 

Önceki hafta hem bu iletişim kampan- 
yasını hem de rakiplerden farklılaşmak için 
yapılanları konuşmak üzere Hürriyet Emlak 
Satış Direktörü ve Projeland Yönetim Kurulu 
Üyesi Çağrı Bozay ile bir araya geldik. Hürri- 
yet Emlak'ın sürekli iletişim yapan bir kurum 
olduğunun altını çizen Çağrı Bozay, şubat 
ayında başladıkları reklam kampanyalarını 
kasım ayına kadar sürdürecekleri bilgisini 
veriyor. Bozay, reklam yayınlandıktan sonra 
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ÇAĞRI BOZAY 


günlük ziyaret, bakılan ilan, yeni gelen 
kişi sayısı, mobil uygulama indirim oranı 
ve platformda kalma sürelerinin arttığını 
dile getiriyor. 


YENİ İŞTİRAKLER 

Çağrı Bozay, Türkiye'de ilk defa emlak 
ekosistemi içinde yeni bir iş modelini 
hayata geçirdiklerinden de bahsedi- 
yor. “Kazanç Dünyası” ismini taşıyan 
bu model ile gayrimenkul sektörünün 
tamamlayıcısı olan sekiz sektördeki mar- 
kalarla anlaşma yapıldı. Aralarında Ikea, 
Filli Boya, Turkcell gibi markaların olduğu 
bu model ile Hürriyet Emlak'a gelip kira- 
lama ve satın alma yapanlara emlakçılar 
farklı değer önerilerinde bulunuyor. Bu 
bazen bir indirim oluyor, bazen promos- 
yon ya da garanti... Bu modelin iletişimine 
ise eylül ayında başlanması planlanıyor. 

Çağrı Bozay, bu noktada 2018 yılında 
Hürriyet Emlak altında kurdukları bir işti- 
raki de anlatıyor. 2018'e kadar birinci el 
ve ikinci el gayrimenkul ilanlarının aynı 
sitede yer aldığını hatırlatan Bozay, yıl 
içinde kurdukları Hürriyet Projeland adın- 
daki bu iştirakle birlikte ise birinci el konut 
ilanlarına artık bu platformda yer verdikle- 
rini söylüyor. Bozay, 6-7 ayda bütçeledik- 
lerinin 3-4 katı performans gösteren bu 
platformun inşaat firmalarından da ciddi 
talep gördüğünü ifade ediyor. 

Hürriyet Emlak olarak piyasadaki sivil 
toplum kuruluşları (STK) ile geniş kapsamlı 
işbirlikleri olduğunu söyleyen Çağrı Bozay, 
Hürriyet Emlak Akademisi kurmak için 
çalıştıkları bilgisini de paylaşıyor. 


Son başvuru tarihi 11 Ağustos 


Pazarlama iletişiminin yaratıcılık 
düzeyini yükseltmeyi amaçlayan, 
ajansların, çalışanların ve uygula- 
maya katkıda bulunanların başa- 
rılarını ödüllendiren Kristal Elma 
Türkiye Reklam Ödülleri Yarışma- 
sı'na başvurular 11 Ağustos'ta son 
bulacak. 

Yarışmanın bu yılki başlıca 
yenilikleri, kısa listeye kalan baş- 
vuruların ana değerlendirmede 
minimum 60 puan alması, Seçici 
Kurul'un bir kategoride verebi- 


Sektörde atamalar ve transferler 


 2006yılından bu yana 
faaliyet gösteren tam 
hizmet reklam ajansı 
Tazefikir'de inovasyondan 

sorumlu 


30 


: L ELMA 
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EESTiVALİ 


KA ici 


başladı. 


© Eg Sonolarak GTB İstanbul bünyesinde 


leceği maksimum ödül sayı- 
sının dört olabilmesi ve her 
başvurunun sadece bir ana 
kategoride yarışabilmesi ola- 
rak sıralanıyor. Bu yıl ayrıca 
Büyük Ödül Seçici Kurulla- 
rı'nda Reklamverenler Der- 
neği'ni temsilen birer üye de 
yer alacak. Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Özel Ödülü ve Prof. 
Dr. Nazan Erkmen İllüstrasyon 
Özel Ödülü yıla heyecan katan 
diğer yenilikler olacak. 


ile 2017 sonunda yollarını ayıran Uğur Çakır, 
Alafortanfoni CCO'su olarak yeni görevine 


art direktör olarak çalışan Aren 
Selvioğlu Head of Art, TBWAN 
Istanbul Kreatif Grup Başkanı 

Emir Yüksel de kreatif direktör 
unvanlarıyla Titrifikir ailesine katıldı. 
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Paket servise çözüm getirdiler 


Hemen Yolda, restoranlar ve kargo gibi evlere dağıtım yapan firmalara özel geliştirilmiş, 
işletmelerin karmaşık dağıtım sistemlerini düzenleyen akıllı kurye takip yazılımı. Hangi 
kurye iyi çalışıyor, vaktinde teslimat yapıyor gibi bilgilere Hemen Yolda ile ulaşılabiliyor. 


emen Yolda, iki kuzen olan Murat 
si Nafiz Çaylı ve Çağkan Çaylı'nın 

kurduğu bir girişim. Hemen Yolda 
için restoranlar, çiçekçiler, marketler, kargo 
firmaları gibi evlere dağıtım yapan firmalara 
özel geliştirilmiş, işletmelerin karmaşık 
dağıtım sistemlerini düzenleyen yeni nesil, 
akıllı bir kurye takip yazılımı diyebiliriz. 
Sorunsuz paket servis deneyimi olarak 
konumlandırılan bu girişim, işletmelerin saha 
personeli problemleri yerine kendi işlerine 
odaklanmasına olanak sağlıyor. Müşteri 
bilgilendirmeleri ve canlı takip imkânıyla 
da müşteri memnuniyetinin artırılması 
hedefleniyor. Bunun yanı sıra restoranların 
tüm paket servis süreçlerini takip ediyor, 
kuryeler ve paket servis müşterileri hakkında 
içgörüler de veriyor. 

Hemen Yolda'nın KOSGEB'den AR-GE 
inovasyon desteği de aldığını söyleyen 
Çağkan Çaylı, 2017 yılında bir İTÜ Çekirdek 
Ön Kuluçka girişimi olarak İTÜ'ye giren ve 
2018 yılında kuluçka girişimi olarak devam 
etmeye hak kazanan 30 girişimden biri 
olduklarını da belirtiyor. Aynı zamanda 
Workinton'un kuluçka merkezi 
olan Workincubation girişimi 
olduklarını da ifade eden Çaylı, — 
iş fikirlerinin ortaya çıkış sürecini e 
şöyle anlatıyor: “Girişim fikrimiz 


bundan yaklaşık bir yıl önce ZA heme — 
n 
ilk iş düşüncemiz olan 'yapay 2 Gani kye alo O 
Yurtdışına açılacak 


Hemen Yolda'yı yerel marka ismi olarak kullanan girişimciler 
global olarak ise Traceitup adını kullanıyor. Global hedefle 
kurulmuş bir start up olduklarını söyleyen Murat Nafiz Çaylı, 
“Türkiye'de pazardaki yerimizi güçlendirip, ürünü yeteri kadar 
geliştirip en kısa zamanda yurtdışına açılmak istiyoruz” diyor. 
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ÇAĞKAN ÇAYLI MURAT NAFİZ ÇAYLI 


problemini çözmek üzere bir yapay zeka 
takımı olarak işe başladık.” 


zeka danışmanlığı” 
projesinin başarısızlıkla 
sonuçlanmasından 
sonra ortaya çıktı. O 
sırada sipariş verdiğimiz 
bir yemeğin çok geç 
kalması ve tarafımıza 
bu konuda herhangi 
bir bilgilendirme 
yapılmaması üzerine 
bu geç kalan sipariş 


ELLER SERBEST MODU 

İşletmeler için en problemli operasyon 
olan paket servis operasyonu Hemen 
Yolda ile otomatik pilotta yönetiliyor. Hangi 
kuryeniz iyi çalışıyor, vaktinde teslimat 
yapıyor gibi bilgilere ulaşmak Hemen Yolda 
ile mümkün oluyor. Murat Nafiz Çaylı, 
“Böylece işletmeler diğer görevlerine 
daha fazla vakit ayırabiliyor ve paket servis 
operasyonlarını baş ağrısı yaşamadan yüksek 
teknolojiyle yönetebiliyor” diyor. 

Yakın zamanda kuryeler için “hands 
free" yani eller serbest moduna 
geçeceklerini belirten Çağkan 
Çaylı, bu sayede kuryelerin mobil 
uygulama üzerinden herhangi bir şey 

yapmak zorunda kalmadan hizmeti 

kullanabileceklerini söylüyor. Çaylı, 

yakın zaman için planladıkları bir diğer 

yeniliğin ise gelen siparişlerin bir yapay 
zeka altyapısıyla otomatik olarak hangi 
kuryeye atanacağının belirlenmesi olacağını 
vurguluyor. Çağkan Çaylı, “Böylece 
işletmeler zaman kaybetmemiş olacak ve 
yapay zekanın doğru atamasıyla siparişler 
daha hızlı teslim edilecek” diye konuşuyor. 


İİ REVİZYON VAR MI? 


YANIK 
> Google play i 95960051 


2. Avni GN 
& hppstore MB eltlolli 


9VU 


BÜYÜK ÖZEL ŞİRKET 


#. Availdble ön the 
& AppStore | 


Dön |) DB capital.com.tr DE 


TÜRKİYE'NİN EN YENİLİKÇİ AYLIK İŞ VE EKONOMİ DERGİSİ İsmi 


GİRIŞM 


Girişimcileri Santral'de toplayacak 


Türk Telekom, Tahtakale'deki santral binasını girişimcilerin ücretsiz yararlanabileceği bir 
topluluk merkezi haline getirdi. Girişimciler, 250 kişinin aynı anda çalışabileceği ortak 
çalışma, toplantı ve etkinlik alanlarından oluşan merkezi kullanabilecek. 


ürk Telekom, 
girişimcilik 
ekosistemini 


desteklemek amacıyla 
Türkiye'nin ilk ücretsiz 
topluluk merkezini 
Tahtakale'deki santral 
binasında hizmete açtı. 
2 bin metrekare alan 
üzerinde yer alan ve 
250 kişinin aynı anda 
çalışabileceği ortak 
çalışma, toplantı ve etkinlik alanlarından 
oluşan merkezi kullanan girişimciler, Türk 
Telekom'un teknoloji altyapısından da 
ücretsiz olarak yararlanacak. 

Türk Telekom Strateji, Planlama ve İş 
Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı Fırat 
Yaman Er, Santral'in Türkiye'de girişimcilere 
tamamen ücretsiz olarak hizmet veren ilk ve 
tek topluluk merkezi olduğunu söylüyor. 


ORTAK ÇALIŞMA ALANI 

Fırat Yaman Er, kurdukları merkezin 
ağustos ayı itibarıyla başvuruları almaya 
ve değerlendirmeye başlayacağını 


FIRAT YAMAN ER 
TÜRK TELEKOM 
STRATEJİ, PLANLAMA VE 
İŞ GELİŞTİRME GENEL 
MÜDÜR YARDIMCISI 


belirtiyor. Toplam 3 kat üzerine kurulu 
hizmet verecek olan merkez, topluluk 
buluşmalarının düzenleneceği etkinlik 
alanı, aynı anda 250 kişinin çalışabileceği 
ortak çalışma, toplantı ve dinlenme 
alanları ile 360 derece İstanbul manzaralı 
terastan oluşuyor. 

Türk Telekom'un girişimcilik 
ekosistemini geliştirmek için yaptıklarının 
Santral ile sınırlı olmadığını da ifade 
eden Fırat Yaman Er, sözlerine şöyle 
devam ediyor: “2013'ten bu yana 
erken aşama girişimleri desteklemek 
amacıyla uyguladığımız PİLOT girişim 
hızlandırma programı ile girişimcilere 
bugüne kadar 3 milyon TL nakit desteği 
sağlamış bulunuyoruz. Yine büyüme 
aşamasındaki girişimleri desteklemek 
amacıyla kurduğumuz kurumsal girişim 
sermayesi şirketimiz TT Ventures ile 
inovatif teknolojiler üreten girişimleri 
çeşitli yöntemlerle destekleyerek yenilikçi 
projelerin hayata geçirilmesine katkıda 
bulunuyoruz. Türk Telekom, yeni proje 
ve hizmetleriyle Türkiye'yi geleceğe 
bağlamaya devam edecek.” 


Başvuru süreci uzatıldı 


Y Türkiye Girişimci Kadın Liderler Programı'nın 

üçüncü yılı için başvuru süreci uzatıldı. 
Vizyon sahibi girişimci kadınların iş dünyasında 
yükselmeleri ve küresel pazarda rekabet 
edebilmelerini desteklemek amacıyla yürütülen 
programa seçilen girişimciler, EY Türkiye'nin 
desteğiyle hiçbir ücret ödemeden bir yıl boyunca 
eğitim, mentorluk, iş geliştirme ve ağ oluşturma 
(networking) desteği alıyor. 2018 dönem kayıtları 
17 Mayıs'ta başlayan EY Türkiye Girişimci Kadın 


Liderler Programı'na başvurular 15 Ağustos 


2018'e kadar www.ey.com/tr/eww adresinden 


yapılabilecek. 


EY Girişimci Kadın Liderler Programı'na 


katılmak isteyen girişimci kadınların şirketlerinin 
Türkiye merkezli ve en az üç yıldır faaliyette olması, 
son iki yılda en az yıllık 3 milyon TL ciroya sahip 
olması gerekiyor. Kadın girişimcinin şirkette en az 
yüzde 25 hisse sahibi olması ve ana karar vericiler 
arasında bulunması da koşullar arasında yer alıyor. 
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Limited şirket ortaklarına 
kötü haber! 


Kanuni temsilcilerin kamu borçlarından müteselsil sorumluluk düzenlemesini Anayasa 
Mahkemesi iptal etmişti. Bu durum limited şirket ortakları için var olan düzenlemeyi de 
sorgulanır hale getirmişti ama Anayasa Mahkemesi bu yöndeki bir başvuruyu reddetti. 


amu alacaklarının takip ve tahsili, genel icra 
İK. yer alan düzenlemelerin dışında 
özel düzenlemeleri içeren 6183 sayılı Amme 
Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun hüküm- 
lerine göre yürütülüyor. Bu kapsamda vergi alacağı 
esas olarak, asıl vergi borçlusundan alınıyor. Asıl vergi 
borçlusu, vergi kanunlarına göre kendisine vergi 
borcu düşen gerçek veya tüzel kişiyi ifade ediyor. 
Ancak bazı durumlarda vergi alacağının güvence 
altına alınması amacıyla, asıl vergi borçlusu ile birlikte 
birden fazla kişi ya da kurumun muhatap tutulduğu 
durumlar da söz konusu olabiliyor. Vergi alacağını 
güvence altına almak amacıyla, vergiyi doğuran 
olayla ilgisi olmadığı halde asıl vergi borçlusu ile 
birlikte veya onun yerine, vergiyi kendi mal varlı- 
ğından ödeyen kişilere fer'i vergi borçlusu deniliyor. 
Şüphesiz vergi kanunlarının ve vergi idaresinin 
öncelikli amacı, vergi alacağını asıl borçludan tah- 
sil etmek. Ancak, bu alacağın asıl borçludan tahsil 
edilmesine imkân kalmaması halinde, vergi idaresi 
alacağını tahsil etmek için fer'i vergi borçlusuna 
başvuruyor. 


LİMİTED ŞİRKETLERİN BORÇLARI 

Öncelikle belirtmek gerekir ki, bir limited şirketin, 
vergi borcu gibi kamu idarelerine olan ödenmemiş 
borçlarından ilk olarak ilgili şirket sorumlu. Yani bir 
limited şirket vergi borcunu ödemezse, öncelikle 
şirketin mal varlığı takip ediliyor ve alacaklı kamu 
idaresi tarafından, 6183 sayılı Kanun kapsamında 
ilgili şirketin mal varlığı için haciz ve satış gibi takip 
yöntemleri uygulanıyor. Şirket tüzel kişiliğinden tahsil 
edilemeyen vergi alacağı için ise limited şirket kanuni 
temsilcileri ile ortaklarının sorumluluğu ortaya çıkıyor. 

6183 sayılı Kanun'un ilgili maddeleri uyarınca 
limited şirket kanuni temsilci ve ortakları hakkında 
takibe geçilebilmesi için, şirket hakkında yapılan takip 
muameleleri sonucunda amme alacağının şirketten 
tahsil imkanının kalmamış olması gerekiyor. 
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ORTAKLARIN SORUMLULUĞU 

6183 sayılı Kanun'un 35'inci maddesinde; “Limi- 
ted şirket ortakları şirketten tamamen veya kısmen 
tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyeceği anlaşılan 
amme alacağından sermaye hisseleri oranında doğru- 
dan doğruya sorumlu olurlar ve bu Kanun hükümleri 
gereğince takibe tabi tutulurlar” hükmü yer almakta. 

Bu hükme göre, limited şirket ortakları şirketten 
tahsil imkanı bulunmayan kamu/amme alacakların- 
dan sermaye hisseleri oranında doğrudan doğruya 
sorumlular. Örneğin; 100 bin TL vergi borcu bulunan 
bir limited şirketin ortağı, söz konusu şirkete yüzde 
40 ortak ise vergi borcunun 40 bin TLlik kısmından 
sorumlu oluyor. Bir diğer deyişle, ortağın şirketteki 
sermaye payı tutar olarak çok küçük olsa da, kamu 
borçlarından çok daha yüksek tutarlarda sorumlu 
tutulabiliyor. 


ORTAK DEĞİŞİKLİĞİNDE SORUMLULUK 

Limited şirketlerde ortaklık yapısının değişmesi 
çok sık karşılaşılan bir durum. Hisse devri durumunda 
eski ve yeni ortaklar için bazı durumlarda müteselsil 
(zincirleme olarak) sorumluluk söz konusu. 6183 sayılı 
Kanun'un 35'inci maddesinin üçüncü fıkrası gereğince, 
amme alacağının doğduğu ve ödenmesi gerektiği 
zamanlarda pay sahiplerinin farklı şahıslar olmaları 
halinde bu şahıslar, amme alacağının ödenmesinden 
müteselsilen sorumlu tutuluyorlar. 

Örneğin bir limited şirket ortağının ortaklık payını 
10 Ocak 2018'de devrettiğini varsayalım. Bu durumda 
Aralık 2017 dönemine ilişkin KDV, yine aynı döneme 
ilişkin muhtasar beyanname, 2017/4'üncü dönem geçici 
vergi ve 2017 hesap dönemi kurumlar vergisi beyan- 
namesi borcundan, hem payını devreden hem de payı 
devralan ortaklar müteselsilen sorumlu tutuluyor. 


AYM KARARI 
Esasen limited şirket ortakları için öngörülen ve 
yukarıda belirttiğimiz müteselsil sorumluluk uygulama- 


sının bir benzeri kanuni temsilciler için de söz konu- 
suydu. Ancak kamu alacağının doğduğu ve ödenmesi 
gerektiği zamanlarda kanuni temsilci veya teşekkülü 
idare edenlerin farklı şahıslar olması hâlinde bu şahıs- 
ların müteselsilen sorumlu tutulmalarını öngören 
sorumluluk düzenlemesi somut norm denetimi yolu 
ile Danıştay Dördüncü Dairesi tarafından iptal istemi 
ile Anayasa Mahkemesi'ne götürüldü. 

Anayasa Mahkemesi de bu düzenlemenin, vergi 
ve diğer mali ödev ve sorumluluklarını zamanında 
ve eksiksiz olarak yerine getiren kanuni temsilci- 
lerin, sonradan kendilerinin görevde olmadığı ve 
müdahale şanslarının bulunmadığı bir dönemde 
gerçekleşen bir eylemden müteselsilen sorumlu 
tutulmaları sonucunu doğuracağını, bu durumun 
da adalet ve hakkaniyet ilkeleri karşısında, bireyin 
belirsiz ve güvencesiz bir biçimde kendi kusurundan 
kaynaklanmayan bir nedenle başkalarının eylem veya 
ihmali sonucu oluşacak sorumluluğa ortak olma- 
sına neden olacağını ifade etmiş ve bu düzenlemeyi 
hukuk devleti ilkesine aykırı bularak iptal etmişti 
(Anayasa Mahkemesi'nin E. 2014/144 ve K. 2015/29 
sayılı kararı). 


BEKLENEN OLDU 

Kanuni temsilciler için var olan söz konusu müte- 
selsil sorumluluk düzenlemesinin Anayasa Mahke- 
mesi tarafından iptal edilmesi, benzer bir sorumluluk 


mekanizmasını limited şirket ortakları için düzenleyen 
kuralın hukuki durumunu sorgulanır hale getirdi. 

Nitekim Samsun Vergi Mahkemesi de, somut 
norm denetimi yoluyla, limited şirket ortaklarının 
müteselsil sorumluluğunu düzenleyen yasa hükmü- 
nün anayasaya aykırı olduğundan bahisle iptal iste- 
miyle Anayasa Mahkemesi'ne başvurdu. 


SONUÇ OLUMSUZ 
Ancak Anayasa Mahkemesi; 

Kanuni temsilciler ile limited şirket ortakları- 
nın sorumluluk hukuku bakımından aynı kapsamda 
değerlendirilmesinin mümkün bulunmadığı, 

İki sıfatın üstlendiği yetki ve sorumlulukların 
kapsam ve niteliklerinin birbirinden farklı olduğu, 

Ortağın sorumluluğunun eylemlerinden değil, 
şirketin mal varlığına sermayesi ile katkı sağlamasın- 
dan ve şirket yönetimine ilişkin faaliyetler üzerinde 
gözetim ve denetim imkânına sahip olmasından 
kaynaklandığı, 

Bu nedenlerle de, kanuni temsilcilere ilişkin 
benzer içerikli düzenlemenin daha önce Anayasa 
Mahkemesi'nce iptal edilmiş olmasının, limited şirket 
ortaklarının müteselsil sorumluluğunu düzenleyen 
itiraz konusu kuralın da iptalini gerektirmeyeceği 
yönünde hüküm kurdu (Anayasa Mahkemesi'nin 
24.01.2018 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanan, E. 
2016/14 ve K. 2017/170 sayılı kararı). 
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Faktoring sektörü, son yılların aksine 2017'yi daha iyi rakamlarla geride 
bıraktı. 2017'de sektörün işlem hacmi 145 milyar TL'ye, net dönem kârı 929 
milyon Tl'ye yükseldi. 2018'in ilk çeyreğinde ise işlem hacmi 40,4 milyar TL, 
net kâr 360 milyon TL oldu. İhracat ile ithalat faktoringinde artış ve Tedarik 

Finansmanı Platformu'nun olumlu katkısıyla sektörün 2018'i 175 milyar TL'lik 
işlem hacmiyle kapatması öngörülüyor. Kârlılıkta da yüzde 20-25 büyüme 
tahmini var. Sektör, mevzuatla ilgili sorunlar için de çözüm bekliyor. 
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icareti finanse etmesi nedeniyle ülkenin 
İY sireni büyüme dinamikleri ve ticari 

faaliyetlerin gelişimi faktoring sektörü 
için oldukça önem arz ediyor. Sektörün özellikle 
2015 ve 2016 yıllarında bekleneni verememesi 
de söz konusu dönemde hem dünya hem Tür- 
kiye ekonomisinde yaşanan durgunluğun bir 
yansıması olarak gösteriliyor. 

Finansal kiralama (leasing), faktoring ve 
finansman şirketlerini tek çatı altında toplaya- 
rak temsil eden Finansal Kurumlar Birliği'nin 
(FKB) rakamları, faktoring sektörünün 2014'te 
116 milyar TL işlem hacmi yani ciro elde etti- 
ğini gösteriyor. Birlik verilerine göre, sektör bu 
rakamı 2015'te yüzde 3,1 artırarak 120 milyar 
TL'ye, 2016'da ise sadece yüzde 2,6 artırarak 
122,8 milyar TL'ye çıkarabildi. 

Kârlılıktaki tablo da ekonomideki dalga- 
lanmaları yansıtır nitelikte. Nitekim Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 
verilerine göre, faktoring sektörünün 2014'te 
616 milyon TL olan net dönem kârı, 2015'te 
378 milyon TL'ye kadar geriledi. 2016'da ise 
toparlanmanın ilk işaretleri gelmeye başladı. 
Sektörün 2016'da net dönem kârı 664 milyon 
TL'ye yükseldi. 


SON GÖSTERGELER 

Peki, faktoringte 2017 yılı nasıl geride 
kaldı ve 2018 ilk çeyrekte göstergeler nasıl 
bir tablo çiziyor? Beklentiler dâhilinde gelen 
2017 yıl sonu sonuçları, faktoring sektöründe 
yüzlerin gülmesini sağladı. FKB'nin yayınladığı 
verilere göre, 2017'de faktoring sektörünün 
işlem hacmi 2016'ya kıyasla 


Tedarik Finansmanı 
Platformu'nun özellikleri 


Tedarik Zinciri Finansmanı, tüm dünyada çok hızlı gelişen bir 
finansal ürün. 2016'da tüm dünyada finansal kredi havuzu 
yüzde 3 artarken Tedarik Zinciri Finansmanı ürünü yüzde 36 
artış gösterdi. Dijitalleşmenin gelişmesinin bu finansal ürünün 
de önünü açtığı belirtiliyor. Türkiye'de de faktoring sektörü, 
FKB çatısı altında kurulacak Tedarik Finansmanı Platformu'nun 
altyapı çalışmalarını tamamladı. Platform, şu anda 17 faktoring 
şirketi, beş banka ve bir katılım bankası tarafından test ediliyor. 
İlk müşterilerini sisteme alan ve kullanmaya başlayan finansal 
kurumlar da var. Üç yılda sadece Tedarik Zinciri Finansmanı 
tarafından 50 milyar TL'lik yeni iş hacmi bekleniyor. Platformun 
özellikleri ve hedefleri ise şöyle: 

M DÜŞÜK KREDİ MALİYETİ: Bu ürün sayesinde büyük alıcılara 
ürün tedarik eden ve o şirketlerin politikaları gereği çek 
alamayan KOBİ'ler, artık bu alacaklarını sistemde finansmana 
dönüştürebilecek. Alıcı teyitli olduğu için kredi maliyetleri daha 
düşük olacak. 

M YÜKSEK VERİM: KOBİ/ler, tedarikçileriyle olan ticaretin 

nakit akışını bu sistemde yönetebilecek, gerekirse kendisi için 
ek vade talep edebilecek, farklı vadelerdeki fiyatlandırma 
politikalarını sistem üzerinde uygulayabilecek. Şirketler, alacak 
ve borçları farklı farklı bankalarda da olsa tek bir hesaptan 
kontrol ederek yönetebilecek. Şirketler nakit yönetimi ve 
giderlerinde verim sağlayacak. 

B BLOCKCHAIN MANTIĞI: Sistem, blockchain mantığıyla 
çalışacak. Yani alacakları devralan bir faktoring şirketi/banka, 
sistem üzerinden bunu daha ucuz kaynak sağlayan başka 

bir finans kuruluşuna devredebilecek. Böylelikle özellikle 
yurtdışında büyük fon sağlayabilen kreditörler de sisteme üye 
olarak bunları teminatlarına alarak ucuz kredi sağlayabilecek. 
M KAMUNUN DA YARARINA: Kamu kurum ve kuruluşları, 
tedarikçilerine alıcı teyidini bu platform üzerinde verebilecek. 
Böylelikle tüm ödemelerini, vadelerini tek bir merkezden 

takip edebilecek, planlama yapabilecek, gerekirse vadeleri 
temdit edebilecek. Kamu denetim otoriteleri sisteme giren 
tüm faturaları, cinsini, fiyatlandırmayı görerek fiyat politikaları 
konusunda standart yakalayabilecek. 


yüzde 18,2 artarak 122 milyar 
760 milyon TL'den 145 milyar 
47 milyon TL'ye yükseldi. İşlem 
hacminin 119 milyar 618 milyon 
TLSi yurtiçi, 25 milyar 429 milyon 
TLSi ise yurtdışı kaynaklı olarak 
gerçekleşti. 2017'de aktifler yıllık 
bazda yüzde 32,1 büyüdü ve 43 
milyar 712 milyon TL'ye çıktı. Bu 
dönemde toplam alacaklar 41 
milyar 599 milyon TL olurken, 
BDDK'nin verilerine göre dönem 
net kârı ise 664 milyon TL'den 
929 milyon TL'ye yükseldi. 


 FAKTORİNGTE 
AKTIFLER HIZLA ARTIYOR 


Toplam aktifler (milyon TL) 


Kaynak: Finansal Kurumlar Birliği 


2018 Ocak-Mart'ı kapsayan 
yılın ilk üç aylık döneminde ise 
işlem hacmi 40 milyar 363 milyon 
TL'ye, alacaklar 41 milyar 460 mil- 
yon TL'ye yaklaştı. Sektörün aktif 
büyüklüğü 2017'nin ilk çeyreğine 
oranla yüzde 23,6 artışla 43 mil- 
yar 609 milyon TL, öz kaynakları 
yüzde 17,4 büyümeyle 6 milyar 
TL seviyelerinde gerçekleşti. İlk 
üç ayda net kâr ise 2017'nin ilk 
çeyreğindeki 225 milyon TL'den 
360 milyon TL'ye ulaştı. 
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JUSYA FAKTORİNG 


İŞ FAKTORİNG GENEL MÜDÜRÜ 
“Liderliğimizi koruyarak kârlılığımızı artıracağız" 


M AKTİF KALİTEMİZİ KORUDUK: Faktoring sektöründe en çok ürün çeşidini 
müşterilerine sunabilen, tüm segmentlerdeki müşterilerle çalışabilen, kârlılığı 
iyi seviyede olan, risk izleme faaliyetlerine önem veren ve teknoloji alanında 
yenilikçi bir şirket olmanın gururunu yaşıyoruz. 2017 yıl sonu itibarıyla 4,3 
milyar TL faktoring alacağı bakiyesiyle 2016'da olduğu gibi sektör lideri olduk. 
Satış hacmimizi yüzde 33 artırarak 12,3 milyar TL'ye ulaştırdık. 2017'yi 49,5 
milyon TL net kârla tamamladık. Sadece satışlarımızın artırılmasına değil, aktif 
kalitemizin korunmasına da önem verdik. Takipteki krediler oranımız sektör 
ortalamasının altında yüzde 0,99 olarak gerçekleşti. Öz kaynaklarımız da yüzde 
47 artarak 189 milyon TL'ye ulaşırken öz kaynak kârlılığımız yüzde 31,72 oldu. 
M ÇEKMATİK, BİR İLK OLDU: Teknolojik tabanlı ürünler yaratma çalışmalarımızı 


hızlandırdığımız 2017'ye müşterilerimize finansman hizmeti sunan chat- 

bot uygulamamız ÇekMatik damgasını vurdu. Başta mikro işletme ve KOBİ 
segmentlerinde yer alan şirketlerin güvenilir ve hızlı şekilde dijital platformda 
nakde ulaşmasını sağlayan bu uygulama, dünya faktoring sektöründe bir ilk 


oldu. 2018'de de müşterilerimizin ihtiyaçları doğrultusunda dijitalleşme çalışmalarına ağırlık veriyoruz. ÇekMatik 
ürününe bu yıl garanti hizmeti de eklendik. Tedarikçi finansmanı da toplam hacmimiz içinde payı artan bir ürün. 
Bu hizmetimizi de İş Tedarik uygulamasıyla dijital ortama taşıdık. İş Tedarik, kurumsal ve büyük ticari ölçekteki 
şirketlere düzenli mal ve hizmet sağlayan tedarikçileri ortak platformda buluşturmayı ve fayda sağlamayı amaçlıyor. 
MB HEDEFLERİMİZİ GEÇTİK: 2018'in ilk altı ayında hedeflerimizin üzerinde 52,4 milyon TL net kâr elde ettik, 2017 
yıl sonu kâr rakamımızı geçtik. Satış hacmimizi 2017'nin yarısına göre yüzde 15 artırarak 6,8 milyar TL'ye taşıdık. 
2017'de müşterilerimize yönelik risk izleme faaliyetlerimizin sıklığı artırdık, bu çalışmalara devam ediyoruz. 2018 
yıl sonu itibarıyla faktoring alacağı bakiyesindeki sektör liderliğimizi koruyarak kârlılığımızı daha yukarıya taşımayı 
hedefliyoruz. 2019'da bizleri daha büyük hedef ve başarılar bekliyor. ÇekMatik, ÇekMatik Garanti, İş Tedarik, İş 
Supplier gibi dijital yatırımlarımıza 2019'da da devam edeceğiz. Süreçlerimizi teknolojiyle buluşturma hedefimizle 
operasyonel verimliliğimizi ölçme ve süreçlerimizin otomasyonunu sağlama çalışmalarımızı sürdüreceğiz. 


UZUN VADELİ KAYNAK 

FKB Başkanı Mehmet Cantekin, Türkiye eko- 
nomisinin zorlu sınavlardan geçtiği bir dönemde 
birlik olarak ekonomiye olan desteklerini sür- 
dürdüklerini söylüyor. “Güçlü, sürdürülebilir ve 
dengeli büyüme yönünde bütün paydaşlarımızla 
yakın bir iletişim içinde geleceğe umutla bakı- 
yoruz” diyen Cantekin, reel sektöre sürdürüle- 
bilir büyüme için uzun vadeli kaynak sağlamaya 
devam edeceklerini kaydediyor. 

FKB Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve FKB 
Faktoring Sektör Kurulu Başkanı M. Çağatay 
Baydar da alacaklarda son dönemlerde ciro- 
dan daha hızlı artış olduğuna dikkat çekiyor. 
Baydar, bunun faktoring sektörünün genel 
olarak uzun vadeli işlerin finansmanında söz 
sahibi olduğunu gösterdiğini belirtiyor. Baydar, 
“Faktoringin kısa vadeli bir fonlama değil, ticari 
akışın içinde yer alan ve nakit yönetimini sağla- 
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yan bir ürün olduğu, ticari tarafların tamamının 
algısında yavaş yavaş yer etmeye başladı” diyor. 


YIL SONU TAHMİNLERİ 

Son 10 yılda dünya faktoring sektörünün 
işlem hacmi ortalama yüzde 10 büyüdü. Sek- 
tör, Türkiye'de ise ortalama yüzde 16 büyüme 
sağladı. Faktoring sektörü temsilcileri, bu gös- 
tergeler eşliğinde 2018 yıl sonu için cirosal 
bazda hem ihracatta hem de yurtiçinde 2017 
yıl sonuna göre yaklaşık yüzde 20'lik büyüme 
tahmin ediyor. Faktoring sektörünün 2018 yılını 
175 milyar TLlik işlem hacmiyle kapatması- 
nın sürpriz olmayacağı belirtiliyor. Kârlılıkta da 
yüzde 20-25'lik büyüme beklentisi var. Hem 
küresel hem de yerel ekonomik şartların gelişim 
hızına göre 2019 yılı ve sonrası için yüzde 20'nin 
üzerinde büyüme rakamları elde edilebileceği 
de vurgulanıyor. 


o  DÜNYANINENİYİ 
İHRACAT FACTORİNG ŞİRKETİ 
4 YIL ÜST ÜSTE 


Garanti Factoring, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yıllarında üst üste dördüncü kez 
FCI tarafından "Yılın En İyi İhracat Factoring Şirketi” seçildi! 


Gama ÖNEN) GEY) O ŞiGarantiFactoring 


JUSYA FAKTORİNG 


DORUK FAKTORİNG PAZARLAMA MÜDÜRÜ 


“2018'de büyüme politikamızı sürdüreceğiz” 


M ETKİN HİZMET SUNUYORUZ: Sektörde 19 yılı geride bıraktık. Medya 
sektöründeki şirketlerin reklam ve diğer alacaklarının tahsilatı konusunda 
ülkemizin en deneyimli faktoring şirketiyiz. 2017 Kasım'da Doğan Faktoring 
olan ticari unvanımızı Doruk Faktoring olarak değiştirdik ve yeniden 
yapılandık. 2017'de müşteri sayımızı ve kredi hacmimizi artırdık, artırmaya 
da devam ediyoruz. 2018'e olumlu başladık. İstanbul/Kartal'da, Ankara'da 
ve İzmir'de toplam üç şubemiz faaliyete geçti. Şubelerimiz aracılığıyla 
müşterilerimize daha etkin hizmet sunuyoruz. 2018'de büyüme politikamızı 
sürdüreceğiz. 

M SORUNLARI MİNİMUMA İNDİRİYORUZ: Karşılıksız çek bilgileri, risk ve 
çek raporu sorgulaması yapabiliyoruz. Kredi müşterilerimize ait birleştirilmiş 
limit ve risk bilgileri sağlayabiliyoruz. Ticari alacaklar konusunda geniş 
kapsamlı risk analizleri gerçekleştirerek müşterilerin karşılaşabilecekleri 
tahsilat sorunlarını minimuma indiriyoruz. Tahsilat hizmetlerinin yanında, 
muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi tüm işlemleri 


gerçekleştiriyoruz. Öz kaynaklarımız ve kullandığımız krediler ile yarattığımız fonların büyük kısmını yine medya 


sektörüne kullandırıyoruz. 


M PLATFORMU ÇOK ÖNEMSİYORUZ: Tedarikçi Finansmanı Sistemi, kurumsal ve büyük ticari ölçekteki şirketlere 
düzenli olarak mal ve hizmet sağlayan tedarikçilerin bu şirketlerden olan alacaklarını iskonto ederek ihtiyaç 
duydukları anda likiditeye ulaşmalarını temin eden, alıcı şirketlerde tedarikçilere ödeme vadelerini daha esnek 
ayarlama olanağı vererek nakit akışlarını rahatlatan bir ürün. Bu sistemle, özellikle yeni kurulan ve/veya mali 
bilançoları zayıf olan tedarikçi KOBİ'ler, ihtiyaç duydukları finansman ve işletme sermayesi ihtiyaçlarını rahatlıkla 
karşılayabiliyor. Biz de bu ürünün tanıtımına, pazarlamasına ve satışına çok önem veriyoruz. 


TİCARETİN NABZINI ÖLÇÜYOR 

Peki, söz konusu büyüme nereden gelir ve 
faktoringte büyüme ivmesinin hızlanması hangi 
dinamiklerle doğru orantılı? M. Çağatay Bay- 
dar, faktoring sektörünün iş hacminin ülkenin 
ticaretiyle yakından ilişkisi olduğuna değiniyor. 
Faktoringin sanılanın aksine yalnızca ekonomik 
krizlerde büyüyen bir sektör olmadığını söyle- 
yen Baydar, ticaretteki artışın faktoring sektö- 
rünü olumlu yönde etkilediğinin altını çiziyor. 

TEB Faktoring Genel Müdürü Çağatay Bay- 
dar, “Yaptığımız istatistiki çalışmalara göre, ülke 
ekonomisinin yüzde 8-9 oranlarında büyüdüğü 
yıllarda faktoring sektörünün cirosu yaklaşık 
yüzde 70 arttı. Ülke ekonomisi yüzde 5 dara- 
lınca ciromuz yaklaşık yüzde 30 küçüldü” diyor. 
Bu nedenle Baydar, ülkenin ticaret nabzını ölç- 
mek için faktoring sektörü rakamlarına bakıl- 
ması gerektiği kanaatinde. Sektör temsilcileri 
de sektörün işlem hacminin enflasyon ve ülke 
büyümesi oranlarından arındırıldığında en az 
yüzde 40-50 artırılması gerektiği görüşünü 


62 Ekonomist 5 Ağustos 2018 


paylaşıyor. Bu artışın sağlanması noktasında 
ise KOBİ'ler kilit rol oynuyor. 


KOBİ'LERE TEMİNATSIZ DESTEK 
Türkiye'deki şirketlerin yüzde 99'unu oluş- 
turan KOBİ'ler, toplam istihdamın da yaklaşık 
yüzde 75'ini karşılıyor. Faktoringin de en temel 
hedeflerinin başında, ihtiyaç anında ticareti 
finanse ederek KOBİ'lerin varlığını sürdürmesini 
sağlamak var. Eğer KOBİ'nin faturalı bir alacağı 
varsa ve/veya KOBİ finansmana ihtiyaç duyu- 
yorsa, bu finansmanı onlara faktoring sağlaya- 
biliyor. Faktoring şirketleri, KOBİ'lerin yaptığı 
başvuruyu aynı gün içinde sonlandırabiliyor. 
Çağatay Baydar, faktoring sektörü olarak 
bilanço finansmanı değil alacak finansmanı 
yaptıklarını söylüyor. Şirketlere alacak dışında 
başka bir teminata gerek duymadan finansman 
kolaylığı sağladıklarından bahseden Baydar, 
“Özellikle mütevazı bilançoya sahip şirketlerde 
bankalardan kredi alabilmek için teminata ihti- 
yaç duyuluyor” diyor. Baydar, bu şirketlerin 


TEDARİK ZİNCİRİ FİNANSMANINI 
DİJİTALLEŞTİRDİK! 


... p 
© İşTedarik 


UYGULAMA NASIL ÇALIŞIR? 


iş FAKTORİNG Eğ iş FAKTORİNG Eğ |$| 


© iş Tedarik © İş Supplier 


wwww.isfaktoring.com.tr 


İş FAKTORİNG Türkiye İş Bankası kuruluşudur TÜRKİYE Sy BANKASI 


DUSYA FAKTORİNG 


faktoring sayesinde alacak dışında başka bir 
teminat için zorlanmadığını söylüyor ve tam 
olarak KOBİ'leri desteklediklerinin altını çiziyor. 

Ayrıca FKB iki yıl önce 'KOBİ'lerle Güçlü 


ve Güvenli Yarınlara" projesini 
başlattı. Türkiye'nin birçok şeh- 
rine giden FKB, KOBİ'lerle bir 
araya geliyor. FKB, KOBİ'lerin 
en önemli sorunları arasında 
yer alan öz kaynak yetersizliği 
ve krediye erişim konularında 
farkındalık yaratmayı hedefliyor. 
KOBİ'lerin rekabet güçlerinin ve 
ihracat kapasitelerinin artırılma- 
sına, büyüme ve dış pazarlara 
erişiminin sağlanmasına destek 
olmak da amaçlar arasında yer 
alıyor. 


SORUNLAR NELER? 
Bu noktada sektörünün çözü- 
münü beklediğini bazı sorunlar 


dan biri olduğuna değiniyor. Abdullah Aytaş, 
vergi kanunlarında yapılacak olumlu düzenle- 
meyle oluşturacakları daha güçlü sermaye ve öz 
kaynak yapılarıyla ülke kalkınmasına verdikleri 


2018 YILI ÜÇ AYLIK RAKAMLARLA 
FAKTORİNG SEKTÖRÜ 


Kalem Büyüklük 
Şirket sayısı 60 
Şube sayısı 389 
Çalışan sayısı 4.837 
Müşteri sayısı 117.366 
Toplam ciro 40.363 
Toplam alacaklar F 41.460 
Toplam aktifler 5 43.609 
Özkaynaklar — 6.069 
Vergi öncesi kâr z 455 
Dönem net kârı 360 


Kaynak: Finansal Kurumlar Birliği ve BDDK 


FAKTORİNGTE İŞLEM HACMİ 


SON 9 YILDA NASIL GELİŞTİ? 


da var. Doruk Faktoring Pazar- (Milyon TL) İşlem hacmi Büyüme 
lama Müdürü Abdullah Aytaş, Dönem (Toplam ciro) ») 
faktoring şirketlerinin sadece (O 2011 70.780 6.8 
finansman işlemi yapmadıklarını, 22AS ll > 
garanti ve tahsilat işlemlerini de 2015 2232 228 
sa All a a 2014 116.009 23.6 
başarıyla yürüttüklerini söylüyor. 
bi i — 2015 119.652 Sil 
Ancak vergi kanunlarımıza göre, 
öoheli aincakl | 2016 122,760 2.6 
wp A wi Tl n 2017 145.047 18.2 
için karşılı eli ığımızda gider 3017703 GER z 
yazılamıyor” diyen Aytaş, bunun 2018/03 40.363 236 


sektörün en önemli sorunların- 


İhracat ve 


Türkiye, ihracat faktoringinde 


dünyada 17'nci, Avrupa'da dokuzuncu 


sırada yer alıyor. İhracat faktoringi 
muhabirli işlemlerde ise dünya 
birinciliğini elinde tutuyor. İhracat 
faktoringinin toplam hacmi 25 milyar 
TL ve faktoring sektörünün işlem 
hacminin yüzde 17,5'ini ihracat 
faktoringi oluşturuyor. İthalat 
faktoringi ise toplam cirodan yüzde 
2 pay alıyor. 2018 sonunda ithalat 
faktoringinde 2017'ye göre iki kat 
büyüme bekleniyor. 
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Kaynak: Finansal Kurumlar Birliği 


desteği artıracaklarının altını çiziyor. 

Sektör, Mali Suçları Araştırma 
Kurulu (MASAK) yönetmeliğiyle 
ilgili de sorunlar yaşıyor. MASAK 
yönetmeliği gereği 'müşterini tanı 
prensibiyle kredi verilecek müşteri- 
lerin kimlik ve adres teyidi yapılmak 
zorunda. Ancak leasing ve finans- 
man şirketleri kimlik ve adres pay- 
laşım sisteminden faydalanırken fak- 
toring bu sistemden yararlanamıyor. 


YASAL ALTYAPI İSTENİYOR 
FKB, bir süredir faktoringin 
isminin “Ticaretin finansmanı” ola- 
rak değiştirilmesi konusunda çalış- 
malar yapıyor. Çağatay Baydar, 
ticareti gerçekten değerli kılan bir 
yasal altyapının da hazırlanması 
gerektiğini söylüyor. Baydar, şöyle 
devam ediyor: “Faktoring en çok 
gelişmiş ülkelerde bulunan bir finan- 
sal ürün. Ne ilginçtir ki, ülkemizde 
"çek kırma” ile özdeşleşen bir ürün- 
ken gelişmiş ülkelerde ticari hayatta 
çek yok. Bunun nedeni, faturanın 
kıymetli evrak haline gelmesi. 'Çek 
kıran' ektör görüntüsü, hem bize ve 
ekonomimize zaman kaybettiriyor.” 


ithalat faktoringi büyüyor 


İş Faktoring de 2017'de ihracat 
faktoringi hacmini yüzde 49 
büyüterek 1,7 milyar TL'ye taşıdı. 

İş Faktoring Genel Müdürü Erdal 
Aral, ihracatın finansmanına desteği 
artırabilmek amacıyla yeni dijital 
ürünleri İş Supplier geliştirdiklerini 
söylüyor. Aral, şu bilgileri aktarıyor: 
“İş Supplier, ihracat hacmini artırmak 
isteyen şirketler için devreye alınmış 
bir tedarik zinciri finansmanı 
platformu. Bilgisayar, tablet ya da 
cep telefonuyla erişim sağlanabilen 


İş Supplier, yurtdışına gerçekleştirilen 
mal veya hizmet satışlarından doğan 
vadeli alacakların şirketimize temlik 
edilerek alacağın yüzde 100 garanti 
altına alınması hizmetini temel alıyor. 
Bu sayede alıcının iflası ya da aczi 
gibi durumlarda ihracatçı şirketler 
oluşan güven ortamı sayesinde mal 
mukabili satış olanağına sahip oluyor. 
İhracatçı şirketlerin talebi halinde 
uygun ve cazip koşullarla vadeyi 
beklemeden finansman ihtiyacını da 
karşılayabiliyoruz.” 


DORUK FAKTORİNG A.Ş. 


“ 


SİZİN. 
BÜ YÜ bağı ei i 


0212 67701 75-76 
D | Trump Towers Kule 2 Kat 24 
ORUK Mecidiyeköy Şişli İstanbul 
FAKTORİNG Wwww.dorukfaktöring.com.tr 


MEİRE 


“Kârlı büyüme stratejimizi sürdüreceğiz 


vr 


Anadolu Hayat Emeklilik, 2018 yılı ilk yarıyıl sözleşme ve sertifika sayısı ile bu alandaki sektör 
finansal sonuçları açıklandı. Şirket, yılın ilk liderliğini devam ettirdiklerini kaydeden M. 

altı ayı itibarıyla geçen yılın aynı dönemine Uğur Erkan, otomatik katılımda ise 318 milyon 
göre yüzde 18 artışla 166,5 milyon TL TL çalışan fon tutarına ulaşıldığını aktardı. 

brüt, yüzde 19 artışla 136,8 milyon TL net 2018 yılı ilk yarısında toplam 322 milyon TL 

kâr elde etti. Anadolu — hayat sigortası prim üretimi 
Hayat Emeklilik'in a gerçekleştirdiklerini de 

öz kaynakları ise 815 — söyleyen M. Uğur Erkan, 
milyon TL tutarında 1,7 milyar TL seviyesindeki 


gerçekleşti. Şirket, aktif 
büyüklüğünde 18,4 
milyar TL'yi aştı. Ana 
faaliyet branşlarındaki 
etkinliğin göstergesi 

olan teknik kâr ise geçen 
yılın aynı dönemine göre 
yüzde 32 artış göstererek 
125,5 milyon TL tutarında 
gerçekleşti. 


sigortalı varlıkları ile hayat 
sigortaları sektöründeki lider 


Z pozisyonlarını sürdürdükleri 


bilgisini verdi. 
ANADOLU HAYAT 
EMEKLİLİK 


100 BİN GENCE ULAŞTI 
Farklı ürünlerle geniş bir 
müşteri kitlesine hizmet sunan 
Anadolu Hayat Emeklilik'in 
18-25 yaş arası katılımcılara 
özel “Genç Emeklilik Planr, 
100 bin katılımcıya ulaştı. Yine 
bu dönemde 'Çiftçilere Özel 
Emeklilik Planı' ile çiftçilere ve 
ailelerine uygun ödemelerle 
birikim yapma ve yüzde 25 
devlet katkısı avantajından 
yararlanma olanağı sunuldu. M. 
Uğur Erkan, bireysel emeklilik 
portföyüne ekledikleri iÇ 
Fonlar” ile müşterilerin 
birikimlerinin risk ve getiri 
beklentilerine uygun yatırım 
enstrümanlarında portföy 
yönetim şirketi tarafından aktif 
olarak yönetilmesini sağlamayı 
amaçladıklarını da belirtti. 


LİDER POZİSYON 
Anadolu Hayat 
Emeklilik, Emeklilik 
Gözetim Merkezi'nin 
(EGM) 30 Haziran 2018 
tarihli verilerine göre 
bireysel emeklilikte 
devlet katkısı dâhil fon 
büyüklüğü toplamda 15,1 
milyar TL'yi aşarak yüzde 
19 oranında pazar payına 
ulaştı. Anadolu Hayat 
Emeklilik Genel Müdürü 
M. Uğur Erkan, önceki 
dönemlerde olduğu gibi 
en yüksek devlet katkısı 
fon büyüklüğüne sahip 
şirket olma özelliğini 
devam ettirdiklerini 
belirtti. 
1,3 milyonu aşan 


UZUN VADELİ FONLAR 
5 — M. Uğur Erkan, Anadolu 
M. Uğur Erkan Hayat Emeklilik olarak 

— köklü kurumsal mirası ve 


4 D, güçlü finansal yapıyı yenilikçi uygulamalar ve 
! yatırımlarla daha da geliştirdiklerine değindi. 
; | Uzun vadeli fonlar yaratarak ülke ekonomisine 
i J değer katmak ve bu doğrultuda geniş kitlelerde 
DA MR ii tasarruf bilinci oluşturmak misyonuyla 
© EGM'nin açıkladığı son verilere göre, 20 Temmuz faaliyetlerine devam ettiklerine dikkat çekti. 
tarihi itibarıyla katılımcıların fon tutarı 71 milyar 626 M. Uğur Erkan, diğer projeleri ve 
milyon TLye, devlet katkısı fon tutarı ise 9 milyar hedefleriyle ilgili şöyle konuştu: “Temel 


sigortacılık dönüşüm projesi olan Feniks 
ile global finansal danışmanlık şirketi 
Celent tarafından verilen “Örnek Sigortacı” 


805 milyon TLye ulaştı. Böylece BES'in toplam fon 
büyüklüğü, devlet katkısı fon tutarı dâhil 81 milyar 


431 milyon TLye yükseldi. ödülüne “Miras Ana Sistem ve Ekosistem 
© 20 Temmuz itibarıyla Otomatik Katılım Dönüşümü” kategorisinde layık görüldük. 
Sistemi'nde (OKS) ise çalışanların fon tutarı 3 milyar Sektörde dönüşüme öncü olan bu projemizin 


270 miyon Tİ. katla payıtuta a milyar il başarısı uluslararası platformlarda tescillendi. 
7 ya 7 Zay yiyen Sürdürülebilir kârlı büyüme stratejimizi 


TE oldu. OKS 'deki çalışan sayısıda 4 milyon 200 bin sürdürecek ve pazarın yüksek potansiyelini en 


62 olarak gerçekleşti. verimli şekilde kullanarak sektörün her açıdan 
öncü şirketi olmaya devam edeceğiz.” 
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“FED, altın fiyatlarını baskılıyor” 


Uygar Kurtbay 


İş Portföy Alternatif Yatırım Ürünleri Portföy Yönetimi Kıdemli Portföy Yöneticisi 


“Altın fiyatları son dönemdeki genel emtia satış trendine paralel 
olarak önemli bir düşüş kaydetti. Özellikle 1.270 dolar seviyesindeki 
kritik destek kırıldıktan sonra hızlanan satışlar sarı metalin fiyatını 
1.205 dolara kadar geriletti. Bu bölge altın için oldukça önemli bir 
destek olmakla beraber aşağısına inilmesi durumunda 1.181doların 
görülmesi mümkün olabilir. 1.181 dolar, altın için trend değişikliği 
bölgesi olarak görülebilir. Bu seviyenin altına hızlı bir gerileme, altında daha sert 
satışların önünü açabilir. Ancak ana senaryo, altının 1.205-1.181 dolar bölgesinde 
tepki vermesi ve alıcı bulması yönünde. Bu seviyelerde gördüğümüz alışların tepki 
niteliğinde kalmaması için tekrar 1.270 dolar seviyesi üzerine çıkılmalı ve yeni bir 
yükseliş trendi başlamalı. Altın fiyatlarının 1.270 dolar üzerinde kalmayı başarması 
halinde 1.484 dolar uzanan yeni yükseliş hareketini takip etmek doğru olacak. 
Altının bu yıl içinde ABD nominal faizleri olan korelasyonu O seviyesine kadar 
geriledi. Diğer taraftan dolar ile olan korelasyon -0,5 seviyesinin altında kalmayı 
sürdürdü ve doların güçlü trendini sürdürmesi düşük altın fiyatlarının önemli bir 
nedeni oldu. Buna ek olarak güçlü ABD ekonomik verilerine paralel şahin duruşunu 
sürdüren FED, yıl sonuna kadar iki faiz artışı daha yapacak bir görünüm çiziyor ve 
altın fiyatlarını baskılıyor. Son çeyreğe girildiğinde FED tarafından faiz artırımlarıyla 
ilgili daha güvercin açıklamalar gelirse bu düşüş trendi terse dönebilir. Jeopolitik 
risklerin son çeyrekte yükselmesi de altın fiyatlarını destekleyebilir." 


ALTIN KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 7 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


02.08.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük || Katılıma pre | Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı o değişim (4) volatilite (X) 
Il Bnp Paribas Cardif Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 137,541 19,125 24.38 17.11 
2 Allianz Yaşam ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 603,562 52,551 24.37 16.92 
3 Fiba Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 87,724 7,618 24.33 16.62 
4 Avivasa Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1309,451 290,739 24.27 16.86 
3 Nn Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 123,780 19,028 23.91 17.01 
6 Nn Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 123,780 19,028 23.91 17.01 
7. Allianz Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 180,806 41,348 23.74 16.31 
Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 
RISK BAZLI ALTIN KATEGORİSİNE GÖRE EN IYI 7 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 0) 
Fon adı Sharpe IR Alfa 
1 Bnp Paribas Cardif Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1.41 -0.28 0.19 
2 Allianz Yaşam ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1.43 -0.27 0.60 
3 Fiba Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1.45 0.13 1.27 
4 Avivasa Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1.43 -0.17 1.23 
3 Nn Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1.39 0.37 -0.70 
6 Nn Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1.39 0.37 -0.70 
7. Allianz Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1.43 0.08 0.48 


el oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 02.08.2018 volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 


aralığı günlük getiriler ile IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/Altı ei temsil eder, Pozitif 


hesaplanarak yıllıklandırılmış — ye yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
ve Sharpe sütununa 


ae Sabi Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske e düzeltilmiş yıllık ortalama 


karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 
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CEREN ORAL 


BURSA 


coraldekonomist.com.ir 


Zamlar borsada 
kimleri etkileyecek? 


Geçen haftaya olumlu başlayan BİST-100, ABD'nin yaptırım kararıyla düşüşe geçti. Bunun üzerine de 
doğal gaz ve elektrik zamları geldi. Bu zamların T. Şişecam grubu şirketleriyle Akenerji, Aksa Enerji, 
Zorlu Enerji, Enka İnşaat, Petkim, Tüpraş ve çimento şirketlerini olumsuz etkilemesi bekleniyor. 


iyasalar, yoğun gündem maddeleriyle 
Pier hiç durmadığı bir haftayı 
daha geride bıraktı. 

BİST-100 Endeksi geçen haftaya 96.158'den 
başladı ve 1 Ağustos'ta 97.211'e kadar yük- 
seldi. 2018 ikinci çeyrek bilançoları ile kâr bek- 
lentileri, BİST-100'deki bu alım yönlü hareketin 
en önemli nedeni olarak gösteriliyor. Ancak 
bu olumlu görünüm 1 Ağustos gecesi ABD 
tarafından yapılan açıklamayla yerini belirsizliğe 
bıraktı. ABD, Amerikalı din adamı Pastör And- 
rew Brunson'ın tutukluğunda kilit rol oynadıkları 
gerekçesiyle, Adalet Bakanı Abdulhamit Gül 
ile İçişleri Bakanı Süleyman Soylu'yu yaptırım 
listesine koydu. Bu kararla iki bakanın ABD'deki 
mal varlıklarına el konulması öngörülüyor. ABD 
vatandaşlarının Gül ve Soylu ile ticaret yapması 
da yasaklanmış oldu. Bu haber TL varlıklara sert 
satış getirdi. Dolar/TL 5,11'i, Euro/TL 5,92'yi 
gördü. BİST:100 94.000'lere geri çekildi. 


TOPARLANMA İÇİN FIRSAT VAR MI? 

Global Menkul Değerler Stratejisti Rıdvan 
Baştürk, BİST-100'ün düşen eğilimde kalmaya 
devam ettiğini söylüyor. “ABD'nin yaptırım- 
ları, TL varlıkları baskı altında tutuyor. ABD ile 
gergin ilişkilerin daha da bozulması bu baskıyı 
artırabilir” diyen Baştürk'e göre, iki taraftan biri 
adım atarsa toparlanma için fırsat yakalanabilir. 
Baştürk, Euro/dolar paritesinin baskı altında 
olmasının ve ABD-Çin ticaret savaşına ilişkin 
gelen olumsuz haber akışlarının da borsayı 
baskıladığına dikkat çekiyor. 

Rıdvan Baştürk, bu konjonktürde BİST- 
100'de yeni bir ralli beklemiyor. 88.000"lerden 
gelen alımlarda kâr realizasyonlarına gidilebile- 
ceğini söyleyen Baştürk, gelişmekte olan ülke 
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(GOÜ) piyasalarına göre mevcut iskontonun 
fırsat sunduğunu ve bu seviyelerin uzun vadeli 
yatırımcılar için cazip olduğunu da sözlerine 
ekliyor. 


HEDEFLER DEĞİŞTİ 

Peki, borsada satışı ne tetikler, yükselişi ne 
sağlar? Gedik Yatırım Araştırma Müdürü Ali 
Kerim Akkoyunlu, borsada satışı artırabilecek 
unsurları, beklenenden yüksek açıklanabile- 
cek enflasyon ve cari açık rakamları, TL'nin 
değer kaybetmesi ve yavaşlayan ekonomiden 
olumsuz etkilenebilecek şirketlerin kâr beklen- 
tilerinin düşmesi olarak sıralıyor. Akkoyunlu, 
yükseliş için ise ekonomi yönetiminde güven 
sağlanması ve Türk varlıklarının risk priminin 
düşmesi gerektiği görüşünde. 

Ali Kerim Akkoyunlu, yıl sonu endeks tah- 
minlerini artan risksiz faiz oranından dolayı iki 
defa aşağı yönlü revize ettiklerini belirtiyor. 
Gedik Yatırım'ın yılbaşında 130.000'lerden 
başlayan yıl sonu BİST-100 Endeksi hedefi, 
önce 122.000'e ve halihazırda da 115.000'e 
revize edilmiş durumda. 


ELEKTRİK VE DOĞAL GAZ 

Geçen hafta bazı borsa şirketlerini yakın- 
dan ilgilendiren bir gelişme daha yaşandı. Boru 
Hatları ile Petrol Taşıma (BOTAŞ), elektrik üre- 
tim santrallerinin kullandığı gazın fiyatına yüzde 
49,5 zam yaptı. Bu santrallerin aldıkları gazın 
ödemesi de artık dolar üzerinden yapılacak. 
Elektriğe de meskenlerde yüzde 9, sanayi ve 
ticarethanelerde yüzde 14 zam geldi. 

Yatırım Finansman Araştırma Müdürü Erol 
Danış, T. Şişecam ve grup şirketleri Soda Sana- 
yii, Trakya Cam, Anadolu Cam'ı bu artışlardan 


maliyet açısından en çok etkilenecek şirketler 
arasında gösteriyor. Nitekim zamların açık- 
lanmasının ardından Soda Sanayii yüzde 6,9, 
Trakya Cam yüzde 5, Anadolu Cam yüzde 2,7, 
T. Şişecam yüzde 2,6 değer kaybetti. Danış, 
çimento ile petrokimyanın da etkilenecek sek- 
törler olduğunu söylüyor. 

İş Yatırım Enerji Sektörü Analisti Aslı Özata 
Kumbaracı, elektrik üreticilerinin kullandığı 
doğal gaza yapılan zammın özellikle Akenerji'ye 
olumsuz yansıyacağını söylüyor. Bunun nedeni- 
nin de doğal gaz santrallerinin Akenerji'nin top- 
lam kurulu gücünün yüzde 74'ünü oluşturması 
olduğunu ifade ediyor. “Aksa Enerji'nin FVA- 
ÖK'ünün yüzde 80'i, Zorlu Enerji'nin FVAÖK'ü- 
nün yüzde 60'ı dolar bazlı” diyen Kumbaracı, 
zammın bu iki şirkete etkisinin sınırlı kalmasını 
bekliyor. Kumbaracı, zammın düşük doğal gaz 
portföyü olan ya da Alarko Holding gibi hiç 
doğal gaz santrali olmayan enerji şirketleri için 
ise olumlu olacağı görüşünde. 


SODA'YA ETKİSİ BÜYÜK 

İş Yatırım Araştırma Uzmanı Kayahan Demi:- 
rak ise BOTAŞ'ın Soda Sanayii'yi doğal gazdan 
ürettiği elektriği kendi santrallerinde buhara 
çevirip üretimde kullandığı için “doğal gazı 
elektrik üretimi için kullanan şirketler içinde 
sınıflandırdığı bilgisini veriyor. Demirak, şunları 
söylüyor: “Bu zammın yılın kalanında Soda'nın 
FVAÖK marjına 1,9-2 puan negatif etki yapma- 
sını bekliyoruz. Elektrik üretiminde kullanılan 
doğal gazın fiyatı artık dolara endekslendiği 
için, Soda'nın üretiminde yabancı para cinsi 
maliyetlerin oranı yüzde 60'tan yüzde 75'e 
yükselecek. Sınırlı olumlu tarafı ise doğal gaz 
zammına bağlı spot elektrik fiyatları artaca- 
ğından Soda'nın o taraftaki gelirleri artabilir.” 


 AKYATIRIMIN 
ŞİRKET ANALİZLERİ 


AKENERJİ, AKSA ENERJİ, ZORLU ENERJİ: Yüzde 
49,5 zam, Akenerji'nin marjları açısından olumsuz. 
Aksa Enerji'de yıllık faaliyet kârının yaklaşık üçte ikisinin 
Afrika'daki operasyonlardan sağlanmasının beklenmesi 
nedeniyle etki sınırlı olabilir. Zorlu Enerji'nin toplam 
kurulu gücünün yüzde 60'ı Türkiye'de ve kapasitesinin 
yüzde 78'i yenilenebilir kaynaklardan oluştuğu için yine 
olumsuz etki sınırlı olabilir. 


ENKA İNŞAAT: Türkiye'de kurulu 4 bin MW 
kapasiteli doğal gaz çevrim santralleri nedeniyle, 
doğal gaz maliyet artışından olumsuz etkilenebilir. 
Şirketin 2018 sonundan itibaren 'al ya da öde” 
kapsamındaki satışlarının sona erecek olması da 
enerji segmenti kârlılığını baskılayacak bir diğer 
unsur. 


SODA SANAYİİ: 2018'in ilk yarısı itibarıyla doğal gaz 
maliyetleri şirketin toplam üretim maliyetlerinin yüzde 
15'ini oluşturuyor. Doğal gaz maliyetindeki yüzde 49,5 
artış, FVAÖK marjında yıllık bazda 5 puanın üzerinde 
baskı yaratabilir. 2018 özelinde ise yıl sonuna kalan beş 
aylık sürede bu olumsuz etki 2 puanın üzerinde olabilir. 
Soda Sanayii ilk yarıda yüzde 26,3 FVAÖK marjı elde 
etti. Yıl sonu tahminimiz yüzde 25,5 marj yönündeydi. 
Soda Sanayii için tahminlerimizde aşağı yönlü risk söz 
konusu. Elekirik fiyatlarının artırılmış olması ise bu 
olumsuz etkiyi törpüleyebilir. 


ANADOLU CAM, TRAKYA CAM: Sanayi kullanımına 
yönelik doğal gaz fiyatının yüzde 14 artırılması 
kârlılıklarda baskı oluşturabilir. Doğal gaz maliyetleri 
bu şirketlerin maliyetleri içinde sırasıyla yüzde 25 ve 
yüzde 30 paya sahip. 


T. ŞİŞECAM: Kabaca doğal gaz maliyetlerinde ortaya 
çıkacak yüzde 10 artış, FVAÖK marjında yıllık olarak 
0,6 puanlık olumsuz etki yaratabilir. Ancak Soda 
Sanayii'ndeki etkiler, T. Şişecam'ın FVAÖK marjında tek 
başına yıllıklandırılmış bazda 1 puan baskı yaratabilir. 
T. Şişecam ilk yarıda konsolide yüzde 21,7 FVAÖK 
marjı açıklamıştı. Doğal gaz zammı öncesi FVAÖK 
marjının 2018 sonunda bunun hafif altında olacağını 
öngörmüştük. 1. Şişecam için tahminlerimizde aşağı 
yönlü risk var. 

ÇİMENTO ŞİRKETLERİ: Elektriğe yapılan yüzde 

14 zam, diğer değişkenlerin sabit kalması kaydıyla 


çimento şirketlerinin FVAÖK marjını yaklaşık 1,5 
puan düşürebilir. 


PETKİM, TÜPRAŞ: Yüzde 14 zam, Petkim ve Tüpraş 
için olumsuz algılanabilir. 
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TAHMİN İN 
“92.500 VE 90.000 DESTEK, 97.500 DİRENÇ” 


“BİST-100 Endeksi, ABD yaptırım riski nedeniyle geçen hafta içinde sert satışa maruz kalırken bankacılık 
endeksinin bundan daha fazla etkilendi. Ancak buna rağmen endekste görece güçlü görünüm devam ediyor. 
Bunun yanında ABD ile Rahip Brunson eksenine odaklanmış olan ilişkilerin nereye gideceği, ABD'nin son 
açıkladığı yaptırımlardan sonra bu konudaki diplomatik gelişmelerin neler getireceği çok önemli. Buna 
bağlı olarak bu hafta sert fiyatlama davranışları görülmesi de kuvvetle muhtemel. Ayrıca bu hafta ABD 
tüketici enflasyonu takip edilecek. BİST-100 Endeksi açısından 95.000 seviyesi altında aşağı yönde, 92.500 
ve 90.000 destekleri önemli olabilir. Yukarı yönde ise 95.000 üzerindeki hareketlerde 97.500 direnci ilk 
etapta takip edilebilir. Trend görünümü için psikolojik eşik olan 100.000 izlemeye devam ediyoruz." 


GCM Menkul Kıymetler 


Enver Erkan 
Araştırma Uzmanı 


hi 


“Turkcell'de net 
kâr beklentilerin 
altında” 


“Turkcell'de ikinci çeyrekte net 
satışlar, bir önceki çeyreğe göre 
yüzde 7,2, 2017 ikinci çeyreğe 
göre yüzde 18 artışla 5,1 milyar TL 
oldu. Şirket, 2018'in ilk yarısında 
2017'nin ilk yarısına kıyasla yüzde 
18 artışla 9,8 milyar TL net satış 


“Özkaynak kârlılığı 
tahminini yükseltti” 


» “Garanti Bankası'nda 12,30 TL 
hedef fiyat ile 'al' diyoruz. Banka, 
ikinci çeyrekte 1 milyar 907 milyon 
TL solo net kâr açıkladı. Bankanın 
beklentilerimize göre daha iyi gelen 
ana faaliyet gelirleri, dönem içinde 
artan karşılık giderlerinin olumsuz 
etkilerini bertaraf etmiş gözüküyor. 


e) ? 


ğ: 
db 


Takibe atılan yaklaşık 2 milyar TL'lik Dr. li geliri elde etti. Satış gelirlerindeki 

ticari krediler dikkat çekse de ve takip | e büyüme; yüksek data kullanımı, Ceren 
oranını çeyreklik bazda 53 baz puan Araştırma dijital servislerin kullanımındaki Bakçay 
artırmış olsa da karşılık oranlarının Müdürü artış, genişleyen abone bazı ve Gedik Yatırım 
düşürülmesi, kuvvetli tahsilat ve yükselen faturalı abone oranı, mobil gp 


güçlü ana faaliyet kalemleri, kârın 
beklentileri aşmasını sağladı. Garanti, 
2018 için özkaynak kârlılığı tahminini 
yılbaşındaki değeri olan yüzde 16,5 
ve üzeri yerine yüzde 17 ve üzeri 
olarak güncelledi. Bunda, net risk 
maliyeti artsa da marjların ve diğer 
gelir kalemlerinin kuvvetli kalmasının 
beklenmesi etkili oldu. Bu revizyon, 


ve sabit tarafta artan çoklu oyun 
abone payından kaynaklandı. Şirket, 
2018 için yüzde 14-16 olan gelir büyümesi 
hedefini yüzde 16-18 olarak güncelledi. 
Net kâr; ikinci çeyrekte bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 17, geçen yılın aynı çeyreğine 
göre ise yüzde 41 düşüşle 415 milyon TL, 
altı ayda yüzde 21 azalarak 916 milyon TL 
olarak gerçekleşti. Net kâr, 467 milyon TL 
olan konsensüs beklentilerin de altında 


son derece olumlu bir gelişme." kaldı.” 


"ARÇELİK'TE 'ENDEKS ÜZERİ GETİRİ" ÖNGÖRÜYORUZ" 


“Arçelik'te 20,40 TL hedef fiyat ile'Endeks Üzeri Getiri' öngörüyoruz. Arçelik, ikinci çeyrekte, 2017'nin 
ikinci çeyreğine göre yüzde 44 ve 2018'in ilk çeyreğine göre yüzde 19 düşüşle 144 milyon TL net kâr 


açıkladı. Satış gelirleri, yıllık bazda yüzde 29 artarak 6 milyar 512 milyon TL oldu. Yurtiçi satışlar yüzde E E 
14, yurtdışı satışlar yıllık yüzde 38 arttı. TL'deki değer kaybı, güçlü klima satışları ve yurtdışındaki e E z 
organik büyüme güçlü ciro artışı getirdi. Güçlü ciro rakamına rağmen FVAOK, 2017 ikinci çeyreğe göre ç Fa 
sadece yüzde 12 artışla 548 milyon TL'ye yükseldi. TL ve Pakistan para birimindeki değer kaybı, düşük (ie E 
marjlı klima satışlarının yüksek artışı ve zayıf Euro/dolar paritesi FVAÖK'ün beklentilerin bir miktar oEZ 
altında gelmesine neden oldu. Yüksek vergi tahakkuku ve kur farkı zararı da net kârı olumsuz etkiledi." use 
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TSKB 


“Yurtdışından yeni kaynaklarla güçleniyoruz” 


Suat İnce/TSKB Genel Müdürü 


m Bankacılık faaliyetlerimize, yurtdışından sağladığımız yeni 
kaynaklarla güç katıyoruz. Dünya Bankası ile 400 milyon 
dolarlık Kapsayıcı Finansmana 
Erişim Projesi temalı kredi 
anlaşmasına imza attık. Temmuz 
başında 11 ülkeden toplam 15 
bankanın katılımıyla 220 milyon 
dolarlık sendikasyon kredisi 
anlaşmasını da imzaladık. 

m 2018'in ilk yarısında yurtiçi ve 
küresel eksendeki risklere rağmen 
başarılı bir performans gösterdik. 
Toplam aktif büyüklüğümüzü 
yüzde 20,7 artırarak 35 milyar 
TL'ye ulaştırdık. Kredilerimiz, 
yüzde 21,7 büyüme kaydederek 


27,1 milyar TL oldu. 

m Net dönem kârımız, 2017'nin aynı dönemine göre yüzde 
11,5 artarak 324,5 milyon TL olarak gerçekleşti. İlk altı ayda 
öz kaynaklarımızı yüzde 3 artışla 3,7 milyar TL'ye taşıdık. 
Yıllık bazda yüzde 17,7 öz kaynak getiri oranı ve yüzde 2,0 
aktif getiri oranı elde ettik. 

m Bu dönemde pek çok farklı endüstrinin sürdürülebilir 
dönüşümüne kaynak sağlamaya devam ettik. Yeni 
projelerimizde ağırlıklı olarak yenilenebilir enerji, lojistik, 
kadın istihdamı projeleri ve APEX kredileri öne çıktı. 


Mİ YATIRIMCI, 


BİZİM TOPTAN 


“Tarihimizin en yüksek satış büyümesi” 
Şirket yetkilileri 


m 2018'in ikinci çeyreğinde satış gelirlerimizi yüzde 30,3 
artırdık ve 947,4 milyon TL'ye yükselttik. Yılın ilk altı ayında 
ise toplam satış gelirimiz 1,7 milyar 
TL olarak gerçekleşti. 

mM Hem ikinci çeyrekteki hem de 
2018'in ilk altı ayındaki büyüme 
rakamlarımız, tarihimizin en 
yüksek rakamları olarak kayıtlara 
geçti. Bu başarıda, çok kanallı satış 
stratejimizin ve şirket yönetimi 
olarak gerçekleştirdiğimiz 
iyileştirmenin etkileri oldu. 

M İkinci çeyrekte brüt kârımız 

© 2017'nin aynı dönemine göre 
yüzde 63 artışla 94 milyon TL'ye 
yükseldi. Yılın ilk yarısında brüt 
kârımız ise yıllık bazda yüzde 78,7 artarak 175,2 milyon 
TL'ye ulaştı. 

m Yılın ikinci çeyreğinde FVAÖK, 2017'nin ikinci çeyreğine 
kıyasla üç kat artarak 31,7 milyon TL'ye, FAVÖK marjı yüzde 
1,V'den yüzde 3,3'e yükseldi. 2018 Ocak-Haziran'da FVAÖK, 
55,8 milyon TL'ye, FAVÖK marjı yüzde 3,2'ye erişti. 

m Ana tedarikçisi olduğumuz SEÇ Marketler kanalıyla 
yaratılan ciro, yüzde 58,2 artışla 122 milyon TL'ye ulaştı. SEÇ 
Marketler'de sisteme dâhil olan iş ortağı market sayısı ilk altı 


ayda 381'den 458'e yükseldi. 
m a a yp me 


| ANALİZ 


“TUTA INDIRDIK” 

( Sevgi Onur/Şeker Yatırım Bankacılık Analisti 

“TSKB için 1,14 TL olan hedef fiyatımızı 0,94 TL'ye 
indirdik. “Al” tavsiyemizi tut olarak revize ettik. TSKB, ikinci 
çeyrekte çeyreksel bazda yüzde 4,3 artışla 166 milyon TL net kâr 
açıkladı. Bankanın elde ettiği sektör ortalamasının üstündeki 
kredi büyümesi, takipteki krediler rasyosundaki çeyreksel 170 baz 
puan artış, artan kredi riski maliyeti, beklentileri geçen net faiz 
gelirleri, 48 milyon ticari zarar, bu çeyreğin öne çıkan unsurları.” 


“HEDEF FİYATIMIZ 1,10 TL” 


İK | Hakan Aygün/Ak Yatırım Bankacılık Analisti 

“TSKB için 12 aylık fiyat hedefimiz 1,10 TL. TSKB'nin altı 
aylık net kârı önceki yıla göre yüzde 11 artarak 325 milyon TL'ye 
ulaşırken öz kaynak kârlılık oranı yüzde 17,8 oldu. 470 milyon 
TL'lik yeni dönüşüm nedeniyle bankanın takipteki alacakları (LI. 
kategori krediler) 520 milyon TL'ye ulaştı. Takipteki alacak oranı da 
uzun süreden beri ilk kez yüzde 1,9'a geldi. Ancak banka yönetimi 
bu krediye ilişkin olarak olumlu beklenti taşıdığını belirtti.” 


il 


| ANALİZ | 


“BEKLENTİMİZDEN İYİ” 


Mustafa Küçükmeral/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Bizim Toptan'da 9,2 TL hedef fiyat ile 'a diyoruz. 
Şirket, ikinci çeyrekte 4,8 milyon TL net kâr açıkladı. Finansman 
giderleri yüksek olsa da operasyonel kârın beklentileri aşmasıyla 
net kâr beklentimizden iyi geldi. Toptan kanalındaki zayıf 
büyümeye rağmen toplam gelirler diğer segmentlerin güçlü 
katkısıyla yıllık yüzde 30 artışla 947 milyon TL'ye ulaştı. FVAÖK 
de 31,7 milyon TL'ye ulaşarak piyasa beklentisini yüzde 17 aştı.” 


“7,80 SEVİYESİ KRİTİK” 


İK | Yusuf Kavak/Işık FX Araştırma Uzmanı 

“Döviz kurlarındaki yükselişlerin getirdiği negatifliği net 
döviz pozisyonunu artıda tutarak bertaraf eden Bizim Toptan, 
yüksek borçluluk oranına karşın yüksek aktif devir hızıyla dikkat 
çekiyor. Şirket, FVAÖK marjını üç katına çıkartarak büyük başarı 
elde etti. Şirket hissesinde yukarı yönlü atakların devamı halinde 
7,80 kritik. Burası aşılırsa ilk etapta 9,00 hedef haline gelebilir. 
9,00'un geçilmesi alım ağırlıklı işlemleri ivmelendirebilir.” 
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PARA PİYASALARI 


Kasım 2008 seviyesinde 


ABD-Türkiye Dışişleri Bakan- 
larının görüşmesi, 100 günlük 


l : ie : io 
17.04.2018 15.05.2018 12.06.2018 19.06.2018 09.07.2018 10.07.2018 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


İzay DD 10 Ağustos 2018 


eylem planı, temmuz ayı tüketici 
enflasyonu, ABD tarım dışı istihdam 


İLİ UZMANLARIN 
BONO-TAHVİL İHRACI | TAHMİNİ | 
m alaa alma 


214 
iL 1008 


verileri gibi gelişmelerden 
sonra, ABD-Türkiye ilişkile- 
rinin ana değişken ve risk 
unsuru olduğu bir dönem 
yaşanıyor. ABD 10 yıllık tah- 
vil faizinin yüzde 3'ü aşma 
potansiyeli ve doların güç- 
lenmesi de ilave risk unsur- 
ları. Hazine, geçen hafta 
açıkladığı 2018 Ağustos-E- 
kim borçlanma stratejisinde Ağus- 
tos'ta 9,8 milyar TLlik iç borç servi- 
sine karşılık toplam 10,8 milyar TL iç 
borçlanma öngörürken, Eylül'de 7,9 
milyar TL'lik iç borç servisine karşılık 


22.00 


toplam 8,7 milyar TL iç borçlanma 
öngördü. Hazine'nin iç borç çevirme 
oranını Ağustos ve Eylül için daha 
önce yüzde 125 olarak bildirilmişti, 
yeni borçlanma planıyla yüzde 110 
oldu. Uzmanlar, borçlanma oranının 
azalmasıyla faizlerdeki yukarı baskının 
hafifleyebileceğini söylüyor. Ancak 
kısa vadedeki diplomatik risklerin ve 
temmuz enflasyonunun enflasyon 
beklentilerini düşürecek kadar iyi 
olmamasının da etkisiyle faizlerdeki 
yukarı baskı sürebilir. Geçen hafta 
gösterge faiz yüzde 21,78 ile Kasım 
2008'den bu yana en yüksek sevi- 
yesine ulaştı. 10 yıllıklar ise yüzde 
19,04'e kadar yükseldi. 


Aktif Bank'a 50 milyon dolar kaynak 


Aktif Bank, ihraç ettiği TL cinsinden yapılandırılmış 
sermaye piyasası aracının tamamını TRS ile 
yurtdışında bir kuruma satarak Türkiye sermaye 
piyasalarında bir ilki gerçekleştirdi. Tahsisli yapılan 
ihracın tamamı, dünyanın en büyük uluslararası 
finans kuruluşlarından biri tarafından satın alındı. 
İşlem çerçevesinde yurtdışından dört yıl vadeli 
olarak dolar LIBOR $ yüzde 2,50 oranla 50 milyon 


dolar kaynak elde edilmiş oldu. Yurtdışı yatırımcıya 
yönelik yapılan ihracın başarıyla sonuçlanmasından 
büyük memnuniyet duyduklarını belirten Aktif Bank 
Genel Müdürü Serdar Sümer, “Bu işlem çerçevesinde 
yabancı yatırımcıya yönelik TL cinsinden ilk 
yapılandırılmış ürün ihracımızı gerçekleştirdik” dedi. 
Sümer, bu ihraçla bankaya yurtdışından uzun vadeli 
ve uygun maliyetli kaynak sağladıklarını da kaydetti. 


Aşağı yönlü baskı var 


İSTANBUL ALTIN BORSASI| 


$/ONS 
Önceki kapanış fiyatı 1.214,00 
En düşük fiyat 1.205,00 
En yüksek fiyat 1.214,00 
Kapanış fiyatı 1.214,00 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.207,70 
İşlem hacmi 24.805.32415 12. 
İşlem miktarı (kg) 638,84583 
Toplam işlem adedi 2 


Not: Veriler, 3 Ağustos 2018 Cuma tarihi itibariyledir. 
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TU/k 
197 500 yi landıran altın, jeopolitik ve politik (| ketleri, 1.180-1.164'ün gündemde 

— risklere karşın beklenen çıkışı oluş- Oo yer almasını sağlayabilir. 1.197 
195.874,00 O turamadı. Altın, 1.256 ve 1.230 o üzerinde kalması durumunda ilk 
197.850.00 altında kalmayı sürdürürse aşağı (o tepki seviyesi ise 1.217'de. 

ii baskısını negatif 2) ” 
197.350,00 trendin güncel alt DOVİZ - ALTIN REZERVİ | 
196.654,38 noktası 1.197 des- (Milyon 9) 

teğine taşıyabilir. 27 Temmuz 20 Temmuz 2017 
01128995 Bu seviye, son 2018 2018 sonu 
6107817 süreçte oluşan TCMB Döviz 78.330 o 78.549 84.111 
negatif fiyatlama Kullanılabilir. Altın n4 m 1540 

7 davranışının tepkisi rezerv 
oluşabilir mi soru- Toplam 100.612 101.481 (107.653 


Dolar endeksi ve ABD 10 yıllık 
tahvil faiz oranındaki pozitif iler- 
lemeyle pozitif beklentileri sınır- 


sunun cevabı için takip edilecek 
destek noktası. Altın fiyatının 
1.197 altındaki olası kalıcı hare- 


Çıkışını sürdürebilir 


Faiz-enflasyon gündem maddele- 
rine ek olarak ABD-Türkiye arasın- 
daki gerginlik, kurda yeni zirvelerin 


DOLAR| 


gündeme gelmesine 
neden oldu. Psikolojik 
5,00 seviyesi üzerinde 
hareketler oluşturarak 
yukarı yönlü beklentile- 


5.9000 
EE —— 


UZMANLARIN | 
TAHMİNİ | Sli N 


(D 10 Ağustos 2018 


2 A A 


5.6500 ..... İM 
« Merkez Bankası 


5.6550 «Serbest Piyasa 
3.6000 
30 31 l 2 3 
Temmuz Ağustos 


mesi durumunda trend içi tepkiler 
gündemde yer alabilir. Bu tür tepki 
için T'nin dolar karşısında güçlü 


51000 rin güncellenmesine olanak tanıyan 
ii kur, zirve olarak geçen haftanın son 
işlem gününde 5,1145'i 

5.0000 CİM test etti. Dolar/TL kuru 
— TAHMİNİ 5,10 başta olmak üzere 
5,15 ve 5,20'ye doğru 

43000 çıkışını sürdürmek isteye- 
öö | ET bilir. 5,20 üzerindeki kalıcı 
4.8490 beğ ml amm hareketler, ilgili çıkışların 

48000 di İİ Girme güçlenmesini sağlayabilir. 


Kurun 5,20'de baskı gör- 


performans oluşturması gerekiyor. 
Bu tür bir tepki düşüncesinde olası 
tepki seviyeleri ise 5,0155 ve 4,9250. 


1,1610 ve 1,1735 direnç “üni 


Euro/dolar paritesi, negatif görünümü 1,1509 ile 
sınırlandırmış durumda. Parite, 1,1510 bariyeri altında kalıcı 
hareket oluşturabilirse 1,1390 ve 1,13 gibi destekler yeni 
dönemde dikkat çekebilir. Özellikle bu tür bir fiyatlama 
davranışının oluşabilmesi için dolar endeksinin 16 Temmuz 
2017'den bu yana baskı gördüğü 95,10 üzerinde kalıcı 
hareketlere ihtiyaç var. Euro/dolar paritesi 1,1510 bariyeri üzerinde 
kalmayı başarırsa, bant içi fiyatlama davranışı bir müddet daha 
gündemde yer almayı sürdürebilir. Uzmanlar, 1,1850 öncesindeki olası 
bant içi direnç noktaları ise 1,1610 ve 1,1735 olarak kaydediyor. 


A 


1.1600 
———— 


(TD 10 Ağustos 2018 


PARİTE| 


.1801 


1.1620 77 


il 
Temmuz Ağustos 


İzlemede kalmakta fayda var 


BİST-100 Endeksi'nden dalgalı seyir 
devam ediyor. Uzmanlar, 94.200- 
93.800 bandı altına yaşanacak sarkma- 


126 

uu 
122 
EZ m e 


1.225 1.224 


LNB 
İN Mİ aşılamaması sonrasında 
ii (D 10 Ağustos 2018 o satış baskısı var. Böyle bir 


1212 © 
1210 © 
1.208 
1.206 
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Ağustos 


27 
Temmuz 


UZMANLARIN 
Kons) ci TAHMİNİ | 


ların zayıflamanın belirginleşmesine 
neden olabileceği görüşünde. Ancak 
97.100 üzerindeki kapanışların BİST- 
100'de yukarı harekete 
güçlü şekilde geri dönül- 
mesi anlamına gelebileceği 
üzerinde duruluyor. Banka 
endeksinde direnç olarak 
değerlendirilen 120.000'in 


1.215 


ortamda, ABD ile diploma- 
tik ilişkiler de düzelmediği 
için yatırımcının oyun dışında kalması 
ve izlemede olması tavsiye ediliyor. 
Ekonomi ve ekonomi dışı majör fak- 


törlerin ana belirleyici olduğunun 
unutulmaması gerektiği belirtilirken, 
konjonktüre uygun pozisyon almanın 
önemli olduğu bir ortamda yer alın- 
dığına vurgu yapılıyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


9 AĞUSTOS PERŞEMBE: ABD'de ÜFE 
verileri açıklanacak. 


10 AĞUSTOS CUMA: TCMB, cari açık 
verisini duyuracak. 


10 AĞUSTOS CUMA: ABD'de TÜFE 
verileri paylaşılacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


BORSA DOLAR BAZINDA DİPTE 


ABD ile gerilen ilişkiler seçim sonrasında yeni ekonomi yönetiminin belirlenmesiyle birlikte cari açık, bütçe açığı ve 
enflasyonun düşmesine yönelik adımlar bekleniyor. TCMB'nin 24 Temmuz'da faizleri artırmamasıyla başlayan kurdaki yükseliş 
hareketi rahip Brunson gerilimiyle devam ediyor. Dolar/TL kuru TCMB toplantısı öncesinde 4,74 seviyelerindeyken 5,1'lere 


kadar yükseldi. Hükümetin 
açıklamış olduğu 100 günlük 
ekonomik programda 
beklenen ekonomik 
açıklamaların gelmemesiyle 
kur 5 TL seviyesi üzerindeki 
hareketini sürdürüyor. BİST- 
100 Endeksi, TL bazında 
95,610 seviyesindeyken dolar 
bazında 18,930 seviyesinde 
bulunuyor. Borsanın dolar 
bazında bulunduğu bu 
seviyeler dip seviyeleri ancak 
dolar/TL kurundaki hareket 5 
seviyesinin altına dönmedikçe 
piyasalardaki yüksek gerilim 


0100 19.07.1987 - 04.08.2015 19561057 #öümlüki 


FİMNET ACTVEX CBART 


122000 


ve borsadaki volatilite sürecek gibi görünüyor. BİST-100 Endeksi, içerisinde hareket ettiği bollinger bandın orta bandına 
yakın bir seyir izlerken 20 günlük hareketli ortalamalarının üzerinde, 50 günlük hareketli ortalamasının ise altında bulunuyor. 
Endeksteki yukarı yönlü hareketin devamı için 97.500 direnç seviyeleri yakından takip edilecek. Olası aşağı yönlü hareketlerde 
ise 95.000 ve 93.000 destek seviyeleri seviyelerinde bulunuyor. Yabancıların borsadaki payı 0,63 puan artarak 61,99 olarak 
gerçekleşirken iki yıllık tahvil faizi ise 21,68 seviyesinde bulunuyor. 


Güç kaybediyor. 7.27 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 6.73 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 6.91 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 
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Alım aralığı : 

60.73-06.48 

Satım aralığı: 

7.08-7.30 

Yabancı Payı (9o) : 

60.79 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.31 
puan arttı. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
27.7 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 27.14 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
26.75 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 27.14 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
28.61 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

26.79-24.90 

Satım aralığı: 

27.25-30.00 

Yabancı Payı (9) : 

24.88 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.01 
puan azaldı. 


68.1-71.1 aralığında hareket 
eden hisse, güç kaybediyor. 
69.00 seviyesinin altında 
kapanışlarda 66.50 seviyesine 
gerileyebilir. 69.00 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 70.00 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
66.50-65.50 
Satım aralığı: 

70.00-73.00 

Yabancı Payı (9) : 

62.07 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.18 
puan geriledi. 


1.11 seviyesinden başlayan 
hacimli yükseliş seyrinde. 
1.11 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda 1.26 seviyesine 
yönelebilir. 1.11 seviyesinin 
altına sarkmalarda ise 0.98 
seviyesine doğru geri çekilme 
yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Doğan Holding 


Alım aralığı : 

0.98-0.97 

Satım aralığı: 

1.26-1.42 

Yabancı Payı (a) : 

22.63 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.01 
puan azaldı. 


İş Bankası (C) 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
5.11 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 4.97 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
4.94 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 4.97 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
5.25 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

494-450 | 
Satım aralığı: 

5.00-5.50 | 
Yabancı Payı (a) : 

65.59 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.06 

puan yükseldi. 


Hisse yükselirken hacim düşüyor. 
41.12 seviyesinden başlayan 
yükseliş seyrinde. Ancak hacim 
zayıf. 44.7 seviyesinin üzerinde 
tutunmayı başarması halinde 47.75 
seviyesine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 41.00 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

41.00-39.25 

Satım aralığı: 

47.75-93.00 

Yabancı Payı (o) : 

26.43 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.83 
puan arttı. 
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Petkim 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
4.61 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 4.41 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
4.34 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 4.41 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
4.46 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
4.34-4.28 
Satım aralığı: 
4.h6-4.48 | 
Yabancı Payı (o) : 

31.10 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.54 
puan yükseldi. 
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27.00 seviyesindeki desteğinin 
üzerinde. Desteğinin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse, 32.25 
seviyesine doğru çıkışı sürebilir. 
30.1 seviyesinin altına kayması 
halinde ise 27.00 seviyesine 
doğru geri çekilme yaşanabilir. 
20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


Alım aralığı : 
27.00-26.00 
Satım aralığı: 

32.29-33.2b 

Yabancı Payı (o) : 

32.05 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.72 
puan geriledi. 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 7.91 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 7.00 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 8.55 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Sabancı Holding 


Alım aralığı : 

7.00-6.55 

Satım aralığı: 

8.55-8.05 

Yabancı Payı (9) : 

7041 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.14 
puan artış gösterdi. 


Güç topluyor. 4.77 
seviyesinden gelen 
alımlarla çıkış seyrinde. 
5.28 seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 4.70 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

4.70-4.38 

Satım aralığı: 

5.28-5.38 

Yabancı Payı (9) : 

45.30 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.03 
puan yükseldi. 


Geçen haftanın son günü 
ortalamalarının üzerinde 

kaldı. 5.62 seviyesinden gelen 
alımlarla çıkış seyrinde. 6.80 
seviyesindeki direncin aşılması 
hissede alımların güçlenmesini 
sağlayabilir. İlk destek 6.00 
seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 
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Soda Sanayii 


Alım aralığı : 

6.00-5.58 

Satım aralığı: 

6.80-7.00 

Yabancı Payı (9o) : 

53.55 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.74 
puan arttı. 


THY 


Hareketlendiği gözleniyor. 
16.5 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde azalma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
15.90 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 18.40 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
15.90-15.00 

Satım aralığı: 
18.00-18.40 
Yabancı Payı (b) : 
56.5 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.56 
puan artış gösterdi. 


Güç topluyor. 17.79 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 19.20 
seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 18.40 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 
18.40-16.70 
Satım aralığı: 

19.20-20.80 

Yabancı Payı (b) : 

73.53 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.35 
puan arttı. 
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Güç kaybediyor. 23.18 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 20.10 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 21.66 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

20.10-19.70 

Satım aralığı: 

22.60-23.30 

Yabancı Payı (a) : 

7b.52 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 
puan azaldı. 


Türk Telekom 


Güç kaybettiği gözleniyor.4.92 
seviyesinde satıcılar 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde azalma 
gözleniyor. Senedin ilk 
desteği 4.36 seviyesinde 
bulunurken ilk direnci 4.84 
seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

4.30-4.30 

Satım aralığı: 

4.B4-5.13 

Yabancı Payı (a) : 

72.hk 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.59 
puan azaldı. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
112.8 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 106.4 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
99.05 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 106.4 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
109.00 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

104.00-103.00 

Satım aralığı: 

109.00-111.00 

Yabancı Payı (9) : 

79.07 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 
puan arttı. 


Güç kaybediyor. 2.14 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 1.96 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 2.03 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

1.96-1.85 

Satım aralığı: 

2.14-2.34 

Yabancı Payı (o) : 

49.72 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.98 
puan geriledi. 
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NİCİNDÜŞTÜ? 


M Sumaş Suni Tahta, 2018'in ilk altı aylık 
dönemine ait bilançosunu açıkladı. Şirket, bu 
dönemde 2017'nin ilk altı ayında elde ettiği 
16,6 milyon TL'nin üzerinde 27,4 milyon TL satış 
geliri elde etti. Aynı dönemler arasında şirketin 
brüt kârı 3,4 milyon TL'den 10 milyon TL'ye, 
dönem net kârı ise 1,8 milyon TL'den 7,2 milyon 
TL'ye yükseldi. İyi bilanço sonucunda hisse, 
fiyatı en çok yükselen hisse oldu. 

m Geçen hafta gıda sektörü şirketlerinin 
hisselerinde yükseliş vardı. Frigo Pak Gıda 

ve Konfrut Gıda, fiyatı yükselen ilgili sektör 
hisseleri arasında yer aldı. 

m Yabancı yatırımcıların yılbaşından geçen 
haftaya kadarki süreçte 'alım'da en çok 

tercih ettiği hisselerden biri Akiş GYO oldu. 
Yabancı alımları sonucu yükseliş trendine 

giren hissenin geçen haftaki getirisi yüzde 13 
olarak gerçekleşti. Hissedeki yabancı oranı da 
yılbaşındaki yüzde 24,01'den geçen hafta yüzde 
42,80'e yükseldi. Hisse, yatırımcısına kazandırdı. 


M Borsa İstanbul; Beyaz Filo hisseleri üzerinde 
e-işlem sırasında devre kesici uygulaması 
başlattı. Hisse, geçen hafta fiyatı en çok düşen 
hisse oldu. 

M Sasa Polyester, geçen hafta yabancıların 

en çok satış yaptığı ilk 10 hisse arasındaydı. 
Hissedeki yabancı payı önceki hafta yüzde 3,38 
iken geçen hafta 1,86'ya geriledi. Hissenin 
getirisi de yüzde -19 oldu. Şirket hisseleri 
geçen hafta yatırımcısını üzdü. 

m Önceki hafta yükselişte olan Senkron 
Güvenlik hissesinin geçen hafta fiyatı en çok 


düşen hisseler arasında yer alması dikkat çekti. 


—aa 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 


tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 


tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 
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NİCİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


BIST 100 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BIST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BIST 100-30 

BIST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BİST KUR. YÖN. 

BIST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BIST KOBİ SANAYİ 

BIST SINAİ 

BIST GIDA, İÇECEK 

BİST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BIST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BİST HİZMETLER 

BİST ELEKTRİK 

BIST ULAŞTIRMA 

BIST TURİZM 

BIST TİCARET 

BİST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BIST SİGORTA 

BİST FİN, KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD, VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BIST TEKNOLOJİ 

BIST BİLİŞİM 

BIST MEN. KIYM. Y. O. 


95.610 
95.630 
92.101 
117.758 
118.527 
97.138 
119.949 
121.271 
120.822 
133.719 
94.405 
84.750 
136.619 
97.138 
134.543 
55.241 
121.209 
107.476 
26.564 
48.165 
99.213 
77.014 
301.038 
126.530 
64.392 
71.547 
3.909 
171.443 
7.918 
168.970 
30.062 
39.581 
76.160 
100.601 
115.566 
273.465 
52.974 
71.953 
31.783 
108.627 
19.537 
22.388 


94.153 
94.176 
90.828 
116.156 
116.922 
95.725 
118.090 
119.679 
118.094 
130.169 
92.802 
83.437 
133.962 
95.680 
132.658 
54.228 
118.413 
104.623 
26.262 
47.104 
98.626 
74.033 
219.027 
124.174 
61.053 
70.747 
3.880 
163.686 
7.157 
167.530 
29.775 
38.555 
75.275 
98.998 
113.142 
270.858 
52.063 
77.041 
30.024 
104.798 
19.300 
21.891 


97.410 
97.424 
93.926 
120.194 
120.964 
98.964 
123.450 
123.727 
123.194 
134.512 
96.354 
85.950 
142.019 
98.968 
137.683 
56.721 
122.153 
109.110 
27.489 
49.160 
101.968 
78.932 
304.582 
130.093 
64.483 
73.653 
4.122 
172.310 
8.324 
175.263 
32.309 
41.049 
79.235 
104.326 
120.011 
287.622 
56.708 
81.248 
32.161 
110.868 
20.363 
22.755 


95.585 
95.604 
92.069 
117.515 
118.282 
97.219 
121.453 
120.939 
121.756 
131.713 
94.666 
84.133 
139.541 
97.249 
136.574 
56.139 
118.933 
107.174 
21.248 
48.110 
99.813 
71.070 
282.002 
127.244 
62.607 
71.807 
4.070 
165.280 
7.811 
173.892 
30.206 
40.553 
76.781 
102.452 
117.198 
287.049 
54.548 
80.085 
31.678 
108.509 
19.932 
22.482 


26 

26 

31 
243 
245 
-80 
-1.504 
332 
435 
2.007 
-261 
617 
-2.922 
10 
-2.031 
-898 
2.277 
302 
-684 
55 
-600 
6 
19.037 
-714 
1.785 
-259 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


119.638 


Temmuz 


«m Bileşik endeks 


«m Mali endeks 


119.997 


© Sanayi endeksi 


Ağustos 


«m Hizmetler endeksi 


0,0 


0,0 
0,0 
0,2 
0,2 


0,1 
s2 


0,3 


-0,8 


lp 


dl 


0,7 


2 
0,1 
ail5 
-1,6 


13 
0,3 


3) 


0,1 


-0,6 
0,1 


6,8 


-0,6 


29) 


-0,4 
4,0 


3,7 
14 


-2,8 
dili 
-2,4 
-0,8 
-1,8 
14 
47 
29) 
21 


0,3 
0,1 


20 
04 


İşlem hacmi 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Sumaş Suni Tahta 
Yonga Mobilya 
Oyak Yat. Ort. 
Sönmez Pamuklu 
Doğan Holding 
Birko Mensucat 
Akiş GYO 
Pergamon Dış Ticaret 
Frigo Pak Gıda 
MMC San. 

Lüks Kadife 

Merit Turizm 
Avrupa Yat. Hol. 
Bomonti Elekirik 
T. Kalkınma Bank. 
MLP Sağlık 
Konfrut Gıda 


Ostim Endüstriyel Yat. 


Erdemir 


Yibitaş İnşaat Mal. 


03.08.2018 27.07.2018 | 03.08.2018 27.07.2018 


Kapanış 

7.89 5.80 
8.40 7.00 
1.04 0.89 
4.29 3.73 
1.11 0.97 
0.40 0.35 
255 2.26 
6.76 6.02 
1.40 125 
1.25 iİLizz 
475 4.26 
6.69 6.00 
3.04 2.74 
0.77 0.70 
5.05 4.60 
14.45 13.24 
24.38 22.40 
1.44 133 
11.85 10.96 
2.075.00 1.921.20 


İşlem hacmi (Bin TL) 


236 

103 
16.794 
119.880 
238.247 
302 
13.018 
1.604 


365 
38.031 
26.406 

9.633 
103.994 
1.089.567 
45 


78 

56 
2.800 
4.123 
132.898 
661 
1.638 


23.813 
840.517 
10 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Beyaz Filo 

Sasa Polyester 
Yayla En. Ür. 

Safkar Ege Soğutma. 
Egeli & Co Tarım Gir. 
Yeşil Yapı 

TAV Havalimanları 
Kuyumcukent Gayr. 
Aksigorta 

Senkron Güvenlik 
Hektaş 

İş Y. Men. Değ. 
Metal Gayrimenkul 
Egeli&Co Yat. Hol. 

İş Girişim 

Arena Bilgisayar 
Şok Marketler 

Artı Yat. Hol. 

Aksa Enerji 

Avrasya GYO 


Kapanış 

10.41 13.54 
9.63 11.96 
1.22 1.45 
2.16 2.54 
0.18 0.21 
0.5 0.58 
26.52 30.6 
2.51 2.88 
3.35 3.76 
1.59 1.78 
10.87 11.99 
2.08 2.27 
0.99 1.08 
0.11 0.12 
1.67 1.82 
3.14 3.47 
8.19 8.91 
1.38 1.5 
4.03 4.38 
EZ les 


İşlem hacmi (Bin TL) | 


03.08.2018 27.07.2018 | 03.08.2018 27.07.2018 | (4) 


121.925 
2.287.999 
32.235 
8.829 
171 
42.480 
438.996 
40.112 
9.423 
7.109 
44.799 
12.543 
24 

90 
48.360 
8.346 
38.365 
137 
69.183 
50.377 


9.518 
2.730.018 
7.646 
7.775 
221 
21.897 
359.853 
917 
4.590 
20.146 
27.541 
9.140 


(4) 
36 
20 
17 
15 
14 
14 
13 
12 
12 
12 
12 
12 


eğişim| 


-23 
-19 
-16 
-15 
-14 
-14 
-13 
-13 
-11 
-11 

-9 

-8 


HAFTANINEN'LERİ 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
03.08.2018 27.07.2018 | 03.08.2018 27.07.2018) (4) 


Kuyumcukent Gayr. 251 2.88 40.112 917 4.275 
Sönmez Pamuklu 4.29 3.73 119.880 4.123 2.808 
Lüks Kadife 475 4.26 8.284 387 2.039 
Ata GYO 8:95 4.02 1.114 55 1.910 
İzocam 23.6 23.08 o 22.497 1419 1.485 
Beyaz Filo 10.41 13.54 121.925 9.518 1.181 
Özerden Plastik 3.09 3.22 1.349 125 977 
Cosmos Yat. Hol. 1.03 1.05 745) 7 971 
Hatay Tekstil 4.04 3.97 o 10.084 1.031 878 
Sönmez Filament 3.8 3.71 30.501 3.119 878 
T. Kalkınma Bank. 5.05 46 o 38.031 4.019 846 
Alkim Kağıt 3.91 3.74 o 55.971 6.407 774 
Şeker Leasing 2.45 2.46 405 48 749 
Akiş GYO 255) 2.26 o 13.018 1.638 695 
Gedik Yat. Hol. 1.52 1.53 16 2 544 
HUB Girişim 1.31 1.3 29 5 533 
Vestel Beyaz Eşya 11.26 10.64 o 52.007 8.420 518 
Oyak Yat. Ort. 1.04 0.89 16.794 2.800 500 
Bizim Mağazaları 6.01 5.87 43.502 8.574 407 
Trend GYO 1.33 LES MRS 3177 2.774 380 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Değişim 

e) 
Petrokent Turizm 51.9 32.05 5 75 -94 
Ayes Çelik 1.75 17 1 18 -93 
Garanti Faktoring 2437 2.37 1.726 17.107 -90 
İz Hayvanalık Tarım 2.42 2.61 1.022 8.215 -88 
Albaraka PY One Tower 1.093.10 1.092.10 38 307 -88 
Burçelik Vana 1.44 1.46 418 2.940 -86 
Saray Matbaacılık İeils 1.14 2.946 20.374 -86 
Avrasya Siratejik 1.123.00 1.100.40 309 2.026 -85 
Servet GYO 2.83 3.02 5.303 33.433  -84 
Sanel Mühendislik 1.49 1.56 8.672 54.442 -84 
İntema 28.96 30.36 4.098 24.023 -83 
Türk Prysmian Kablo 1.84 1.97 4.107 22.235 o -87 
Nurol GYO 3.38 3.47 4.407 23.750 -81 
ONB Finansbank 5.38 5.6 10.413 52.614 o -80 
Burçelik 3.06 3.08 5.053 22.871 -78 
Orma Orman Mahsul. 1.05 1.09 5 23 -78 
Desa Deri 1.12 1.14 562 2.478 -77 
Adana Çimento (B) 4.02 4.03 152 662 -77 
Dagi Yat. Hol. 1.24 1.26 289 1.239 -77 
Uzertaş Boya 0.84 0.87 4 15 -76 
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BİST-30 


Tekfen ve YKB nasıl bilançolar açıkladı? 


Borsa İstanbul'da (BİST), bilanço dönemi devam ediyor. Şirketler, 2018 ikinci çeyrek finansal tablolarını açıklamayı geçen hafta 
da sürdürdü. Aracı kurumlar hisse önerilerinde güncellemeye gitmezken şirket bilançoları ve analizler izlendi. 


©Tekfen Holding, ikinci çeyrekte tahmini yüzde 6, net kâr tahminini TL net kâr elde etti. Altı aylık net 
yıllık bazda yüzde 25 büyümeyle ise yüzde 21 yükseltti. Revizyon kâr, 2,47 milyar TL, öz kaynak kârlılık 
279 milyon TL net kâr açıkladı. daha çok zayıf TL'nin gelir büyümesi O oranı yüzde 14,9 oldu. 

FVAÖK yıllık yüzde 69 artışla 298 üzerindeki etkilerinden ve oluşacak SAk Yatırım analistleri, YKB'nin 
milyon TL, satış gelirleri yıllık yüzde kur farkı gelirlerinden kaynaklanıyor. o kuvvetli marj, komisyon geliri 

66 yükselişle 2,8 milyar TL oldu. Sonuçların ve olumlu revizyonun, üretimi, kontrollü faaliyet gider artışı 
© Yatırım Finansman, Tekfen Tekfen hisselerindeki haziran ayı performansını olumlu bulduklarını 
Holding'in bilanço sonuçları için başından bu yana gerçekleşen söyledi. Banka için 2018 ve 2019 

şu değerlendirmeyi yaptı: “Tekfen yüzde 30 relatif getiriyle fiyatlanmış net kâr beklentilerini yüzde 4 ve 
Holding yönetimi, yıl sonu için olduğunu söylemek mümkün.” yüzde 3 artırarak 4,85 milyar TL'ye 
satış tahminini yüzde 9, FVAÖK © YKB, ikinci çeyrekte 1,23 milyar ve 5,8 milyar TL'ye yükseltti. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


ÖV Tut Al Al EÜG - EÜG 


| Akbank 
| Arçelik Tut Tut Al Tut EÜG Al EÜG 
| Aselsan Al Tut Al Tut EPG - - 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Al EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - ÖV - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - EPG - EÜG 
| Enerjisa - - - - - - EÜG 
| Erdemir Al Tut Al Tut EÜG Al EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Al Tut EPG - EPG 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV Tut i - EPG 
| Kardemir D Tut Al Al Al EÜG - EPG 
| Koç Holding z Tut Al Al ÖV - EÜG 
| Koza Altın - - - - ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - - - - 
| Otokar TY Tut Sat TY EAG - EAG 
| Petkim EPG Tut Al Tut EPG Al EPG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al ÖV - EÜG 
| Soda Sanayii EÜG Tut Al - - - EPG 
| TAV Havalimanları - Al Al Al EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al EÜG - EÜG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EPG - EPG 
| Turkcell Tut Al Al EÜG z EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Al EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut EÜG : EÜG 
İ| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Al EÜG - EPG 
“(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok o—o——“““Ööv: Öneri Verilmiyor o GG: Gözden Geçiriliyor 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 
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gi 


Auto SHOW 
Ağustos sayısı ia 


G5 Lüks Sınıfın yerli oyuncusu 


B 


DOĞAN BURDA DERGİ 


GÜNCEL: Mercedes A Serisi, Porsche Macan yenilendi, CES Asia teknoloji fuarı, İstanbul Park'ta BMW M sürüş etkinliği; 
SÜRÜŞ İZLENİMİ: Toyota Aygo, Peugeot 508, Peugeot Rifter, Honda Civic Sedan dizel otomatik, Dacia Duster, Mercedes CL, 
Mazdab, Hyundai i20 Active, Ford Fiesta 1.0, Nissan X-Trail, Volvo XC60, Porsche Taycan; 

MOTOSİKLET DOSYASI: Sezon yenilikleri; TEST: Kia Picanto, Tesla 3; TEKNOLOJİ: Opel Euro 6 d-Temp'e hazır, 

10 elektrikli otomobilin teknoloji karşılaştırması; KULLANILMIŞ OTOMOBİL: Skoda Fabia; ROPORTAJ: Alberto Pirelli 


WWW.autoshow.com.tr 


Otomobil dünyasının en güncel, anlık haberleri 
ise sosyal medyada yine Auto SHOW'da 


“ JoSH0Merg 9 |AutoShowdergi |“) /autoshowdergi 


* Telefonlarınıza OR Code okuyucuları, Appstore (iOS) ve Play Store (Android) 
mağazalarından ücretsiz olarak indirebilirsiniz. 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ SEREN PİYASA 2017/03) 20170120 2018/03 FK ETTÜ 

: SERMAYE Mİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fon İceririsiğ .,.7, Xİ (201742) İl (2018, 

BİST KODU N (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 03) (90) (20) 03) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 749.857.066 18.710.006 85.493.307 30.574.293 73 1,2 3,14 5,4 66 44 
#*Akbank (*) 'AKBNK 4.000.000 37.888.286 O 27.640.000 (o 1.448.636 (o 6.039.069 3.311.609 43 07 49 - 
#Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 2.260.405 1.170.000 35.793 237.093 97.117 3,9 04 3,3 ” 
Denizbank () DENİZ 3.316.100 10.9694455 o 16.215.729 545710 O 1.879.792 1.304.364 74 Ni - - 
GNB Finansbank (*) NBFB 3.350.000 9.885.342 18.023.000 421.839 1603441 o 1.133.036 94 14 05 - 
#4Garanti Bankası (Kur.Yön.) (') o GARAN 4.200.000 40.045.881 O 29.274.000 Ooo 1.525.549 O 6.343.920 (3.903.566 4 07 5.1 5 
#61. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 25.147.847 8.275.000 o 1.219.168 (o 3.725.462 790.192 25 03 3,8 p 
#eİş Bankası (C) (*) ISCIR 4.499.970 40.574.339 22.364.851 1.634.353 O 5307905 O 3.334.775 3,9 05 50 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.161.166 1.378.020 25.174 114.890 27.663 117 06 - - 
T.S.K.B. (Kur.Yön) (*) TSKB 2.800.000 926.030 2.408.000 146.203 595.668 324.518 3,8 06 34 5 
#ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 296.105 4.644.000 32.239 42.484 33.562 106,0 40 - - 
T. Kalkınma Bank. () KINMA 500.000 784.315 2.525.000 29.457 128.266 26.780 28,5 20 02 - 
#eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 22.499.102 9.975.000 o 1224752 O 3.723.383 1051421 2.8 04 NI 5 
#*Yapı ve Kredi Bnk. (Kur.Yön.) () YKBNK 8.447.051 29.354.299 o 17.147514 Oo 1.001.281 O 3614081 2.471.232 4, 05 E i 
Aksigorta (*) AKGRT 306.000 309.982 1.025.100 27.403 126.987 96.049 6,2 17 9.1 P 
Anadolu Hayat Emek. (*) 'ANAYI 430.000 385.439 2.743.400 51.695 224.703 136.850 LI 34 53 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) (*) ANSGR 500.000 1.235.993 2.085.000 61.747 184.197 172.076 77 12 24 P 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 122.290 1.559.960 18.216 101.690 32.830 134 65 26 i 
Güneş Sigorta (*) GUSGR 270.000 425.662 434.700 2377 26.493 19.902 8.1 06 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 22.702 176.115 7432 21.278 1.659 10,0 09 z z z ” 

| Finansal Kralamafactorin | in,lÖL İRİ, 0 İD RR 78 0 0 0 
Creditwest Faktoring (Kur.Yön.) o CRDFA 80.000 76717 94.400 6.981 22970 6.076 43 06 18,2 - ” 
GNB Finans Fin. Kir. (*) NBFL 115.000 717.538 477.250 29.155 93.966 71.505 4,2 06 - - 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) () o GARFA 79.500 143.179 184.440 7.055 27.603 9.693 8,0 08 - - 
4İş Fin.Kir. (*) ISFIN 695.303 309.108 1.633.961 29.227 112.948 74.705 12,6 16 i n 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 111.492 112.200 6.828 22.571 8.868 45 08 73 P 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 23.130 110.250 3.059 5.253 3.069 20,9 16 z P 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 140.000 77.642 205.800 5.871 33.819 12.570 5.1 09 - - - - 
| aca Karma Â)11 İŞ, ZAR RM SI, İİ, A0 S2 0 0m 

Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -12.316 33.600 -3.303 -389 1720 73 07 - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 33.689 186.002 2.352 17.145 11.066 72 18 ” 18 28 17 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 4510 19.600 383 5.104 1.322 3,2 04 00 o N 
Info Yatırım INFO 18.467 11.266 18.283 458 1.306 660 121 06 - o 00 82 
İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) () ISMEN 355.000 330.191 738.400 27.158 156.975 105.190 3,9 NI 127 02 03 05 


İpek Doğal Enerji (**) IPEKE 259.786 605.672 1.392.451 48.010 86.140 Ni 16,2 16 Ni 19,3 8,3 — 
#*Koza Altın (**) KOZAL 152.500 2.747.914 6.816.750 131.555 552.696 Ni 12,3 24 is 53,8 57,1 - 
#**Koza Madencilik (**) KOZAA 388.080 1.256.472 2.402.215 41.742 192.654 - 12,5 15 - 16,8 18,6 - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.470 9.900 3 8.122 6 12 0,7 0,3 85,3 0,6 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 307.915 446.602 491.288 487.367 7.426 127,4 10 e 707,6 545.549,8 8.010,3 


Alarko Camer ALCAR 10.800 329.551 451.872 11011 51.791 8.499 9,2 13 5,3 9,3 8,9 65 
#Anadolu Cam (*) ANACM 750.000 1.276.821 2.520.000 40.762 181.317 229.185 8,4 12 20 7,6 75 117 
#*Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.688.917 1.291.343 17.735 243.565 12.069 54 0,7 5,7 3,2 8,6 17 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 78.312 149.625 4.325 10.797 536 214 10 23 8,1 4, 10 
Denizli Cam (*) DENCM 6.000 42.951 65.280 -1.758 -2.612 -624 158,3 13 Ni -10,7 -3,2 -0,5 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.426 63.600 -406 -1.236 -336 55 -76,2 -33,7 o -48,1 
Ege Seramik EGSER 75.000 216.716 235.500 12.138 47.941 10.542 5,1 0,8 59 13,3 12,5 10,6 
Erbosan ERBOS 5.220 244.706 411.858 14.052 54.602 20.549 6,7 1,6 4, 16,7 13,9 15,7 
İntema INTEM 4.860 -2.163 140.746 -2.276 -24.965 -7.266 52,2 -11 -3,0 -3,3 
İzocam (Kur.Yön.) (*) IZOCM 24.534 162.323 579.006 1.581 17.983 9.024 24,5 3,1 19 3,9 3,7 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 113.327 151.800 15.764 14.697 -414 10 0,7 19,4 3,4 -2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 249.437 224.732 526 32.215 7.597 5,7 0,8 15 0,7 9,1 8,3 
Safkar Ege Soğutmacılık (*) SAFKR 29.250 17.197 63.180 Ni 1.393 1.800 25,5 14 - 2,1 Ni 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.821 45.804 -2.277 -9.648 1 -8,9 -8,9 -.1 
#eŞişe Cam (Kur.Yön.) (*) SİSE 2.250.000 8.705.816 11.295.000 451.232 1.225.420 1.084.076 6,6 1,0 23 17,2 10,8 12,7 
#Trakya Cam (*) TRKCM 1.250.000 3.292.984 5.512.500 114.818 616.395 504.386 64 12 2,6 12,0 14,2 16,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 80.933 80.605 1 5.519 1.254 14,2 0,6 > 19 2,0 1,8 
Yeşil Yapı (*) YYAPI 232.708 129.958 116.354 2.755 -8.792 929 0,3 13,6 -79  -6l4 
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NOT: * 2018/06 ** 2017/12 *** 2017/09 **** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,52 172.723.687 23,0 30 8.291.118 
154 52 #**Akbank 6,91 6,70 7,27 6,42 10,74 -2,68 26,83 30,50 184.837 
9,5 21 *Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,30 1,26 133 1,07 1,79 Ni 13,54 10,06 2.060 
15,4 0 Denizbank 4,89 4,76 5,05 3,25 8,87 0,41 33,24 23,48 1.484 
14,6 0 NB Finansbank 5,38 5,25 5,94 4,01 8,42 -3,93 -1,51 -7,98 2.083 
16,2 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 6,97 6,79 7,20 6,53 12,22 -0,57 -32,17 30,62 816.538 
12,5 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 6,62 6,49 7,10 6,07 15,37 -3,07 38,59 -55,12 308.174 
12,8 31 #*İş Bankası (C) 4,97 4,84 5,11 4,69 7,97 0,81 25,60 29,44 142.845 
5,1 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 119 117 127 1,10 2,02 -4,80 -34,97 11,85 10.954 
16,9 39 T.S.K.B. (Kur.Yön.) 0,86 0,83 0,88 0,82 143 -1,15 28,53 30,46 22.462 
3,8 5 #1CBC Turkey Bank 5,40 5,00 5,83 3,13 9,65 6,72 18,42 62,65 72.239 
6,9 1 T. Kalkınma Bank. 5,05 4,50 5,49 3,16 7,09 9,78 -8,84 2,23 7.606 
14,2 25 #*eVakıflar Bankası 3,99 3,92 4,18 3,85 7,73 -0,75 41,06 42,42 98.532 
LER 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 2,03 2,00 2,14 2,00 3,21 -2,40 -27,41 29,84 182.792 
26,7 28 Aksigorta 3,35 3,35 3,77 2,66 4,68 -10,90 10,46 13,90 1.885 
30,3 7 Anadolu Hayat Emek. 6,38 6,37 6,68 5,84 8,90 -3,92 18,38 2,80 445 
15,6 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,17 4,01 4,35 2,60 4,49 -3,25 38,48 51,69 307 
48,4 20 AvivasA Emeklilik Hayat 13,22 13,03 13,72 13,03 20,56 -2,94 25,32 33,34 439 
77 17 Güneş Sigorta 1,61 159 1,81 1,24 2,25 -6,40 -2,42 18,38 3.879 
9,5 - s 4 Ray Sigorta 1,08 1,04 LI 0,98 1,81 -0,92 -40,33 -10,74 25 
AR 
14,1 -2.036 -2,2 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,18 112 1,18 1,03 136 0,85 5,85 -5,61 151 
13,6 1.420.031 297,5 1 NB Finans Fin. Kir. 4,15 3,99 4,17 3,50 4,74 3,75 6,41 7,78 3 
10,3 425.138 230,5 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,32 2,25 2,46 2,02 4,99 -2,11 28,83 41,56 345 
12,9 1.552.481 95,0 18 #İş Fin.Kir. 2,35 2,30 2,56 113 5,80 -3,29 68,63 94,78 4.504 
17,6 369.329 329,2 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 3,74 3,65 3,87 3,15 5,56 -1,84 -8,20 21,24 64 
77 189.452 171,8 15 Şeker Fin. Kir. 2,45 2,38 2,62 1,85 2,93 -0,41 -4,67 8,89 81 
18,6 42.199 20,5 22 Vakıf Fin. Kir. 147 145 157 1,30 2,02 -2,65 -9,23 -16,71 1.665 
EŞ, e 
9,7 14.199 42,3 52 Euro Yatırım Holding 0,56 0,54 0,57 0,54 0,91 - -8,20 -24,32 10 
25,6 -78.151 -42,0 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,76 2,73 2,76 2,32 2,87 1,85 9,52 15,48 1 
13,6 18.492 94,3 22 Global Men. Değ. 0,49 0,48 0,52 0,40 0,71 -2,00 8,89 16,67 19 
5,1 -603 -3,3 37 Info Yatırım 0,99 0,95 1,02 0,88 1,60 Ni 16,10 -29,79 138 
28,0 754.738 102,2 28 İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,08 2,07 2,24 147 2,44 -8,37 -2,46 33,51 2.509 
RM AR İİ lip EN 
10,0 -2.045.387 -146,9 36 İpek Doğal Enerji 5,36 5,16 5,70 4,15 8,50 -4,96 -0,19 19,11 91.884 
19,1 -1.812.742 -26,6 29 *4Koza Altın 44,70 41,12 44,70 27,60 52,00 6,53 17,02 34,23 162.160 
11,7  -2.041.836 -85,0 44 **Koza Madencilik 6,19 5,96 6,37 4,30 8,97 0,65 -3,88 14,00 114.938 
60,3 -639 -6,5 59 Metal Gayrimenkul 0,99 0,96 1,10 0,61 1,97 -8,33 23,85 17,86 5 
0,8 1.279 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 3,00 2,93 3,22 2,42 547 - -28,06 -16,90 10.824 
a e 
145 -64.784 -14,3 14 Alarko Carrler 41,84 40,60 43,00 38,14 60,66 2,15 -27,26 -14,89 439 
14,7 1.441.561 57,2 20 #Anadolu Cam 3,36 3,12 3,46 1,95 3,68 5,99 31,61 45,44 31.772 
13,0 1.040.185 80,6 7 Borusan Mannesmann 9,11 8,99 9,80 7,99 14,01 -4,61 17,51 10,30 1.980 
4,7 4.179 2,8 24 Çuhadaroğlu Metal 2,10 2,05 2,19 1,90 3,48 1,41 26,36 36,35 511 
0,8 17.953 27,5 57 Denizli Cam 10,88 10,51 11,22 9,52 14,94 -2,16 -8,34 -7,09 197 
-14 -0,0 44 Doğusan 3,18 2,97 3,23 LR 3,58 -0,31 117,81 107,84 252 
15,9 -8.539 -3,6 34 Ege Seramik 3,14 3,00 3,28 2,70 4,84 — -28,17 29,39 1.059 
24,4 -96.365 -23,4 54 Erbosan 78,90 75,10 81,40 59,70 100,83 2,53 -0,52 8,46 2.868 
46.962 33,4 13 İntema 28,96 28,08 31,00 17,50 58,75 -4,61 18,98 50,52 820 
12,6 68.942 11,9 5 İzocam (Kur.Yön.) 23,60 22,74 27,68 21,20 36,00 2,25 10,74 -15,71 4.498 
206.129 135,8 31 Klimasan Klima 4,60 4,46 4,80 4,20 8,14 -1,71 21,37 39,95 699 
13,6 -16.148 7,2 22 Kütahya Porselen 5,63 5,49 6,00 4,90 7,28 0,90 21,48 8,16 799 
5,3 -7.514 11,9 38 Safkar Ege Soğutmacılık 2,16 2,14 2,58 1,52 3,53 -14,96 -8,86 -8,86 1.766 
33.819 73,8 45 Özbal Çelik Boru 2,23 2,10 249 115 5,46 -3,46 17,14 -55,17 3.553 
15,7 3.065.485 27,1 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 5,02 4,77 5,40 3,76 5,40 2,24 10,35 16,81 45.889 
18,9 1.501.348 27,2 28 #Trakya Cam 4,41 3,98 4,67 2,94 4,67 -1,25 9,54 38,65 19.913 
4,6 167.530 207,8 55 Uşak Seramik 1,86 1,70 1,96 1,66 3,41 -4,12 -24,08 41,32 884 
66.723 57,3 48 Yeşil Yapı 0,50 0,45 0,59 0,41 2,19 -13,79 50,98 66,44 8.496 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NETKÂRMARJI 


ÖDENMİŞ MİLA PİYASA M 2017/03 2017/128) 2018/03 F/K 

N SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2017/ Ül (2017/12) İÜ (201s/ 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) İÜ (BİN TL) SÜ (Bin TL) Ü (sin TL) 12 AY 03) e one 

Toplam Piyasa: XUTUM 749.857.066 18.710.006 85.493.307 30.574.293 7,3 ia 3,14 5,4 6,6 4,4 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 93.232 510.556 16.353 68.025 25.027 6,7 2,8 10,4 31,4 26,7 30,6 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 87.405 332.324 10.902 45.350 16.685 6,5 2,0 10,7 31,4 26,7 30,6 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 174.810 170.295 3.028 12.597 4.635 12,0 0,5 5,8 31,4 26,7 30,6 
#*Afyon Çimento AFYON 100.000 124.258 564.000 -3.974 54.011 -4.594 10,6 2,5 > -53,6 32,1 -10,1 
Akçansa AKCNS 191.447 847.374 1.723.024 34.773 148.694 41.429 TI 1,7 6,3 11,7 9,8 10,7 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 223.578 2.261.540 731 43.780 7.088 45,1 7,6 15 2 12,7 8,5 
Batı Çimento BTCIM 180.000 710.263 628.200 -20.403 -11.806 18.207 23,4 0,7 iş -13,5 -17 8,2 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 164.453 351.000 -19.634 -31.523 -2.403 0,8 - -76,5 -23,5 -5,6 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 228.311 813.577 10.404 116.820 30.377 5,9 2,2 11,2 11,3 21,8 214 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 332.933 555.533 13.402 71.222 25.480 6,7 13 2,7 7,4 7,7 8,9 
Çimbeton CMBIN 1.770 33.717 56.640 -730 808 -3.155 16 “19 0,4 -,0 
Çimentaş CMENT 87.112 923.490 805.790 -8.323 31.640 35 20,1 0,8 -5,8 3,6 0,0 
Çimsa CIMSA 135.084 1.117.935 1.325.178 31.374 228.352 37.143 5,7 İRİ 4,3 12,6 15,3 10,3 
*Göltaş Çimento GOLTS 7.200 291.203 329.760 -4.355 8.861 5.345 17,8 LI 0,8 -5,1 2,3 4,0 
Konya Çimento KONYA 4.873 315.752 903.536 -3.875 41.923 5.438 17,6 2,8 3,0 -9,9 12,4 7,2 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 125.288 405.239 10.251 52.719 10.940 7,6 17 10,2 29,9 26,5 22,8 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 4.183 24.030 1 -4.132 -1.213 0,8 -27,2 119 -22,2 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 1.015.321 1.353.425 17.872 149.908 39.404 79 1,2 8,5 8,3 15,0 14,8 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 128.211 521.535 10.557 77.702 17.948 ö,l 21 11,6 20,8 30,8 27,1 


#**Arçelik (Kur.Yön.) (*) ARCIK 675.728 6.511.078 8.311.457 240.254 842.949 320.680 12,5 1,2 44 5,2 4,0 3,3 
İhlas EV Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -3.483 74.634 -116 -861 3.712 27,8 04 > -04 -0,6 8,3 
Silverline Endüstri SILVR 45.000 5.471 67.950 2.442 14.215 -1.301 6,5 13 5,2 ö,l -2,3 
Vestel Beyaz Eşya (*) VESBE 190.000 815.750 2.139.400 72.728 295.234 217.696 5,7 21 9,5 10,6 7,7 8,1 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.872.237 3.106.325 38.374 55.108 -29.895 14 iz 1,6 0,5 -1,0 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 14.318.090 41.475.000 902.017 3.753.755 1.063.247 10,6 23 65 214 20,1 19,6 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 252.208 896.250 -2.559 14.989 -19.918 14 2 -04 0,5 sL9 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 325.172 776.181 -1.177 53.024 49.550 7,5 14 > -0,6 6,3 18,2 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 161.664 387.084 -585 26.362 24.635 7,5 14 - -0,6 6,3 18,2 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 1.055.781 3.511.017 -3.822 172.160 160.881 10,4 1,9 Ni -0,6 6,3 18,2 
Tuğçelik TUCLK 30.000 59.683 75.900 1.071 3.191 1.011 24,2 0,8 b 4, 2,8 3,1 
(a <<< SAAAR <eAAR AA << GERE <p <A << © © 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 929.001 495.832 -151.818 -505.044 -144.309 N 0,3 > -38,3 -27,2 o -290 
Aksa Enerji AKSEN 613.169 1.081.628 2.471.072 -83.142 357.311 58.190 5,0 15 Ni -11,3 9,9 5,7 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 9.780 105.435 -2.509 -9.043 -2.203 4,0 186,0 -142,55  -111,6 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 240.422 622.594 -27.231 35.086 4.481 9,3 15 - -24,4 74 2,2 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 25.268 30.375 -588 -6.705 -2.716 0,6 5 -3,5 -85  -15,5 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.591.443 6.838.389 78.290 988.009 242.862 12 44 29 8,0 6,0 
#Gersan Elektrik GEREL 50.000 63.437 227.000 416 14.130 729 15,7 2,0 zl 0,8 7,3 15 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 63.127 682.823 -13.289 99.745 -56.613 12,1 34 - -9,1 16,2  -29, 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 739.061 3.040.000 -72.040 51.925 25.174 20,4 II 8 -11,0 1,3 27 
<2 
Altınyağ ALYAG 105.000 -61.572 89.250 -497 -5.099 -5.995 - 2,1 E -1,6 -29  -117 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 16.964 47.250 -1.198 -390 -767 o 1.185,1 0,8 E -4,5 -0,3 -2,5 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 10.484.634 12.280.263 -84.912 149.420 -106.190 95,8 LI 17 -3,5 12 -3,8 
Banvit BANVT 100.024 533.372 1.346.317 32.882 254.098 10.134 5,8 21 - 5,8 10,0 17 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.653.163 7.626.036 -86.033 237.627 -45.991 27,5 1,6 24 -5,5 2,8 -2,5 
Dardanel DARDI 53.282 -272.697 67.135 -9.793 -20.805 -9.060 -16,4 -8,3  -12,3 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 -310 3.230 1.606 -978 -1.202 0,5 34,0 -3,8 -4,0 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.400 35.640 358 1.352 147 31,3 0,8 15,3 13,4 7,2 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.252 8.400 196 868 13 12,3 0,7 1,6 2,5 0,1 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 38.103 23.128 -230 -3.982 -1.653 0,5 iş -82,4 -761,9  -916,3 
Kent Gıda KENT 28.978 382.389 3.955.451 2.757 40.238 18.618 70,5 9,6 17 5,6 9,7 
Kerevitaş Gıda KERVT 662.000 -70.309 1.489.500 24.293 53.862 -12.984 23,5 25 Ni 4,1 2,2 -2,0 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 87.223 160.908 4.558 15.535 8.957 8,1 17 - 17,1 20,9 28,7 
Kristal Kola KRSIL 48.000 34.617 77.760 120 3.116 184 24,5 0,9 0,8 2,7 1,2 
Merko Gıda MERKO 27.150 -13.619 23.349 -3.021 -13.772 -4.554 17 -17,3 -145 Oo -204 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 5.955 14.278 -175 -1.057 -329 0,8 -2,7 -4,2 -3,9 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -26.203 83.400 -4.637 -14.842 -4.914 2,8 -13,9 2,5  -13,6 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 453.993 317.212 15.523 59.312 19.526 5,0 0,6 5,7 10,1 9,1 12,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 11.687 67.592 -4419 -19.716 -7.363 12 -10,3 2,9  -15,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 649.137 408.156 23.932 47.083 21.772 9,1 0,6 3,6 8,3 3,8 6,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.645 9.167 177 421 31 33,3 0,7 7,8 3,1 1,6 
T.Tuborg TBORG 322.508 775.183 3.147.681 56.278 307.776 60.611 10,1 29 1,6 24,7 249 213 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 337.254 545.360 11.649 61.184 10.278 9,1 1,2 43 4,4 5,7 3,9 
Tukaş TUKAS 272.650 -127.317 433.514 5.031 6.293 4.194 79,5 3,0 > 9,0 2,7 6,0 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.220.575 5.896.080 112.921 383.153 121.824 14,55 2,3 13 8,9 8,0 8,7 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 112.952 174.070 9.122 16.595 1.648 19,1 0,9 24 0,9 0,3 
#*Deva Holding DEVA 200.019 439.257 824.079 20.904 92.543 34.361 7,8 1,3 - 9,5 11,6 13,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.846.945 2.405.263 36.007 146.095 51.570 14,9 0,7 4,8 23,3 24,4 26,7 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 37.619 132.000 2475 6.294 2.548 20,7 21 15 4, 2,6 3,7 
#MLP Sağlık MPARK 208.037 406.015 3.006.138 -11.775 -122.772 9.990 4,9 - -19 -4,8 1,3 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 31.371 45.312 1.129 4.158 37 14,8 0,8 - 12,4 10,8 0,7 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.677.148 2.316.330 105.787 301.098 152.045 6,7 10 23 4,0 2,8 4,6 
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NOT: * 2018/06 ** 2017/12 *** 2017/09 **** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,52 172.723.687 23,0 30 
42,3 46.445 9,1 58 Adana Çimento (A) 5,79 5,57 5,99 4,70 6,38 -1,19 8,11 10,93 458 
30,1 43.542 13,1 9 Adana Çimento (B) 4,02 3,91 4,10 3,51 4,88 -0,25 7,02 7,84 30 
4,2 87.084 511 49 Adana Çimento (C) 1,03 1,00 1,08 0,69 1,55 -1,90 31,31 40,09 11.413 
23,8 354.880 62,9 46 *Afyon Çimento 5,64 5,52 5,94 4,74 9,18 -1,05 -27,51 37,89 8.515 
15,0 383.197 22,2 19 Akçansa 9,00 8,72 9,10 8,61 11,56 2,86 12,08 20,35 516 
16,9 101.137 4,5 2 Aslan Çimento 30,98 30,46 32,56 28,31 50,91 -2,09 17,56 19,67 1.449 
3,0 728.562 116,0 20 Batı Çimento 3,49 3,37 3,70 2,78 4,92 -2,24 20,52 -3,65 990 
471.015 134,2 25 Batısöke Çimento 1,35 131 1,39 1,24 1,96 0,75 -24,16 10,46 1.483 
36,8 116.149 14,3 26 Bolu Çimento 5,68 5,46 5,88 4,36 6,65 - 19,08 21,42 1.143 
19,0 69.450 12,5 24 Bursa Çimento 5,25 5,18 5,42 4,63 5,66 -0,38 3,68 -5,83 168 
-2.459 -4,3 47 Çimbeton 32,00 31,50 32,78 31,08 54,40 -0,19 13,33 -15,12 387 
4,0 34.449 4,3 2 Çimentaş 9,25 9,10 9,51 8,34 15,50 0,54 -20,19 28,29 98 
18,7 (o 1.262.738 95,3 40 Çimsa 9,81 9,72 10,22 9,66 14,92 -141 25,65 31,83 3.357 
6,2 235.125 71,3 67 #Göltaş Çimento 45,80 45,32 49,02 42,16 83,93 k 29,86 43,25 3.468 
16,0 -91.456 -10,1 15 Konya Çimento 185,40 184,00 191,60 174,80 285,24 -1,44 24,98 -33,16 819 
22,7 -15.780 -3,9 45 Mardin Çimento 3,70 3,63 3,80 3,36 4,39 0,27 -3,89 -5,59 261 
7.514 31,3 85 Niğbaş Niğde Beton 0,89 0,84 1,00 0,73 2,46 -5,32 -5,32 -25,21 11.284 
14,7 173.272 12,8 N Nuh Çimento 9,01 8,84 9,01 8,45 10,71 0,78 -1,07 -6,86 216 
33,8 -22.968 -44 8 Ünye Çimento 4,22 4,13 4,30 3,42 4,60 1,44 14,56 20,71 82 
RR <<< <<< <<< HER 
9,3 2.907.556 35,0 25 *$Arçelik (Kur.Yön.) 12,30 11,89 12,73 11,83 24,84 -2,30 -40,78 -49,71 56.400 
14 -6.597 -8,8 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,39 0,37 0,40 0,32 0,73 çi 23,53 26,42 855 
20,7 9.631 14,2 40 Silverline Endüstri 1,51 1,45 1,60 113 2,26 0,67 -13,11 16,74 2.010 
37,1 89.339 4,2 7 Vestel Beyaz Eşya 11,26 10,49 12,07 7,53 12,07 5,83 32,78 8,89 10.401 
- 1.930.697 62,2 22 Vestel (Kur.Yön.) 9,26 8,55 9,82 6,70 12,49 7,18 22,32 35,18 132.552 
— << SE SARAR A << MAŞ <—< ER 
22,0 -5.177.705 -12,5 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 11,85 10,83 12,11 6,77 12,11 8,12 26,88 57,73 217.913 
699.731 78,1 16 İzmir Demir Çelik 2,39 2,29 2,50 2,10 4,30 -1,24 26,23 -38,87 1.271 
18,3 47.440 6,1 55 Kardemir (A) 3,23 3,10 3,53 2,08 4,07 0,31 9,49 51,64 3.879 
18,3 23.586 6,l 86 Kardemir (B) 3,24 3,08 3,50 2,19 4,05 157 10,58 43,36 2.310 
18,3 154.031 4,4 89 **Kardemir (D) 4,50 4,21 4,59 1,89 5,26 5,39 40,19 131,96 503.872 
3,5 34.886 46,0 53 Tuğçelik 2,53 2,44 2,73 2,25 4,18 -1,17 -20,44 -39,62 2.251 
<<< EH << EB Er ER A 
- 3.140.878 633,5 25 *Ak Enerji 0,68 0,66 0,71 0,66 1,16 -4,23 -25,27 -39,82 1.980 
29,4 o 1.526.780 61,8 21 Aksa Enerji 4,03 3,98 4,45 3,18 5,20 -7,99 -2,42 151 13.837 
20.242 19,2 69 Aksu Enerji 6,39 6,23 6,85 4,76 9,61 -0,78 20,58 19,27 1.295 
16,2 (o 1.363.984 219,1 14 Ayen Enerji 3,64 3,57 3,85 3,15 14,38 -2,67 24,64 -20,18 8.290 
32.503 107,0 83 Emek Elektrik 1,25 121 1,29 1,13 1,98 -0,79 20,67 12,37 862 
- 7.659.647 112,0 20 *Enerjisa Enerji 5,79 5,73 6,05 5,69 7,11 -3,66 8,17 8,17 16.486 
12,7 53.285 23,5 75 *Gersan Elektrik 4,54 4,51 4,88 1,80 7,48 -5,02 -3,6l 119,32 20.838 
28,4 872.285 127,7 37 *Odaş Elektrik 5,03 5,00 5,73 3,80 7,90 -7,20 16,17 -6,33 27.801 
54 5.958.404 196,0 15 Zorlu Enerji 1,52 1,48 1,58 1,28 2,22 1,33 -3,80 7,04 24.966 
Ki 7 6 ii 
N 26.379 29,6 65 Altınyağ 0,85 0,83 0,93 0,60 1,54 -2,30 -28,94 2,46 7.301 
Ol 48.732 103,1 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,05 0,94 1,08 0,77 1,57 7,14 18,60 13,93 11.035 
1,2 753.605 6,l 32 *Anadolu Efes (Kur.Yön.) 20,74 20,06 21,08 19,68 28,28 0,39 12,89 3,44 8.828 
36,5 248.080 18,4 8 Banvit 13,46 12,85 14,65 9,82 28,68 4,26 -37,16 1,36 31.444 
5,7 O -588.402 -7,7 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 29,98 29,00 30,20 28,82 43,18 2,32 10,49 27,59 14.379 
107.010 159,4 31 Dardanel 1,26 1,24 1,40 1,24 2,67 -4,55 35,38 50,20 23 
18.427 570,5 71 Ekiz Kimya 0,45 0,40 0,45 0,40 0,68 2,27 21,05 26,23 5 
2,6 -21 -0,1 55 Ersu Gıda 0,99 0,97 1,07 0,89 1,70 -1,98 24,43 13,91 1.311 
5,6 9.104 108,4 54 Frigo Pak Gıda 1,40 1,17 1,40 0,80 2,19 12,00 47,37 22,81 6 
-69 -0,3 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,72 4,60 5,11 3,96 6,95 -6,35 -4,65 -5,03 9 
13,6 40.778 10 1 Kent Gıda 136,50 135,10 148,50 124,50 198,50 -3,12 10,67 723 
10,7 884.779 59,4 6 Kerevitaş Gıda 2,25 2,16 241 1,69 5,05 -5,06 47,32 27,71 4.763 
21,2 8.654 54 22 Konfrut Gıda 24,38 21,92 24,90 12,40 24,90 8,84 70,49 40,11 1.927 
3,8 17.919 23,0 74 Kristal Kola 1,62 157 1,75 1,12 4,22 -2,99 10,00 47,23 20.000 
2.059 8,8 79 Merko Gıda 0,86 0,83 0,89 0,78 2,17 -1,15 35,34 -36,76 430 
9.088 63,6 67 Oylum Sınai Yatırımlar 1,18 1,10 1,26 1,10 2,04 -4,84 30,59 -40,10 208 
65.568 78,6 40 Penguen Gıda 1,50 1,44 1,56 1,28 3,00 -1,96 32,74 30,23 1.270 
12,7 -2.700 -0,9 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 7,32 7,15 7,54 7,07 10,91 -2,66 20,48 -24,83 317 
95.266 140,9 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,51 1,49 1,55 1,44 2,34 -1,31 -16,11 26,34 76 
6,5 139.253 34,1 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 9,08 8,91 9,18 8,75 14,86 0,33 25,05 37,67 691 
2,2 1.868 20,4 92 Selçuk Gıda 0,43 0,39 0,44 0,26 0,59 4,88 53,57 30,30 16 
284 o -217.265 -6,9 4 T.Tuborg 9,76 9,25 10,01 8,40 12,79 2,52 -1,52 -3,81 265 
12,6 72.612 13,3 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 4,01 3,92 4,15 3,82 7,08 -2,67 21,91 -42,73 3.685 
3,8 171.290 39,5 23 Tukaş 1,59 1,56 1,65 1,39 3,17 -3,05 28,70 -39,31 2.255 
15,9 743.781 12,6 39 #Ülker Bisküvi 17,24 16,82 17,68 15,30 25,02 -1,03 12,35 17,67 8.096 
4,6 -24.699 -14,2 28 Ulusoy Un Sanayi 2,06 1,98 2,15 1,81 4,77 3,00 25,90 50,00 2.063 
16,6 226.947 27,5 18 *Deva Holding 4,12 4,07 4,40 3,67 5,01 -4,63 -5,94 -9,85 3.716 
4,6 (o -524.702 -21,8 24 Eczacıbaşı İlaç 3,51 3,41 3,68 2,97 4,78 -1,96 16,03 21,72 51.256 
10,3 56.034 42,4 66 Lokman Hekim Sağlık 5,50 5,37 5,93 4,03 8,07 -5,34 10,71 5,97 874 
704.797 23,4 35 #*MLP Sağlık 14,45 13,12 14,89 11,81 19,35 9,14 22,93 22,93 5.281 
5,6 -11.985 -26,4 42 RTA Laboratuvarları 1,92 1,83 2,11 1,56 4,29 > 30,43 -29,67 4.153 
15,1 -165.525 -7,1 15 Selçuk Ecza Deposu 3,73 3,70 3,92 3,03 4,08 -2,36 6,51 -6,71 897 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2017/03 2017/128) 2018/03ğ F/K 


a NET KÂRMARJI 


SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2017/ Ül (2017/12) İÜ (201s/ 
(BİN TL) (BİN TL) İM (BiN TL) Mi (Bin TL) Ü (Bin TL) 12 AY 03) e one 
Toplam Piyasa: XUTUM 749.857.066 18.710.006 85.493.307 30.574.293 7,3 1,a 3,14 5,4 6,6 4,4 
Alarko Holding ALARK 223.467 1.031.528 1.092.754 15.490 197.881 -17.129 6,7 0,9 4,7 11,0 29,1 -10,7 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 38.060 17.422 2311 -4.254 11.065 3,9 0,3 # 262,7 -123,3 Oo 260,8 
Artı Yatırım Holding ARTI 10.000 11.277 13.800 -224 -1.788 8.846 1,9 0,6 - -0,7 -1,0 56.585,9 
Atlantis Yatırım Holding ATSYH 8.000 -5.443 2.640 -35 47 307 6,8 10 > -11 0,3 19,5 
Borusan Yat. Poz. BRYAT 28.125 970.506 1.123.875 30.247 59.438 17.598 24,0 İRİ 1,6 75,9 126,1 73,4 
Boyner Perakende Yat. BOYP 257.700 -397.797 1.973.982 -123.493 -294.652 -156.706 ia 5 ş -14,1 -7,0 -13,8 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 -6.590 6.180 -68 527 266 7,2 ia > -2,3 3,3 6,5 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5.044 13.392 70 -858 32 - 0,8 - - 5,2 11,6 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 -83.464 2.904.801 -80.400 -471.545 -110.754 > TI > -5,2 -4,5 -4,8 
Eczacıbaşı Yatırım ECZYT 105.000 1.741.887 951.300 36.985 183.129 14.390 5,9 0,5 7,0 134,1 281,7 53,2 
Egeli&Co Yatırım Holding EGCYH 40.000 -38.765 4.400 -1.272 -2.128 632 İk 3,6 İs 5 -60,2 5 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 5.000.000 20.064.150 23.800.000 625.612 2.567.736 496.592 9,8 0,9 34 25,6 24,3 23,7 
Gedik Yatırım Holding GYHOL 30.000 12.884 45.600 1.000 2.934 1.748 12,4 YI > 13,8 16,7 144 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) GIYHO 325.888 723.000 1.059.137 -56.794 -329.154 -56.573 - 10 - -43,6 -43,1 -40,8 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 16.350 32.400 113 -40 5.523 6,0 0,7 ş s - 5 
*GSD Holding GSDHO 450.000 544.419 319.500 29.907 56.776 61.025 3,6 0,3 - 222,0 95,5 352,8 
*lşıklar Enerji Yapı Hol. IEYHO 543.596 -514.179 135.899 -2.770 -17.402 3.931 R 4,6 > -4,2 5.4 4,1 
#İhlas Holding (Kur.Yön.) IHLAS 790.400 -240.161 316.160 2.492 42.746 2.602 74 0,6 - 16 6,0 13 
İtifak Holding ITIFH 60.000 380.053 178.200 3.219 7.087 -60 49,4 0,4 ? 15 0,6 -0,0 
Kapital Yat. Holding (*) KPHOL 4.250 1.020 10.073 71 415 378 14,6 1,9 İz $ - 5 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 588.505 -234.505 188.322 -36.747 -43.679 -8.952 - 0,5 - -445,7 -50,2 -91,4 
**Koç Holding KCHOL 2.535.898 26.717.766 34.107.829 1.124.520 4.908.740 1.141.185 6,9 1,2 2,3 5,1 5,0 47 
*Bera Holding BERA 341.600 957.809 642.208 5.281 14.495 12.350 29,8 0,5 - 14 0,9 2,8 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 -38.655 46.053 2.730 11.736 853 47 İç ? 6,l 54 1,6 
MMC San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13.337 -4.506 16.671 615 -4.008 32 - 1,9 - 48,3 -192,7 2,6 
#*Metro Holding (*) METRO 300.000 736.034 273.000 6.697 114.425 -21.571 3,0 0,3 > z - - 
Net Holding NIHOL 563.876 2.228.824 1.026.254 -29.539 312.144 -80.323 3,9 04 - -32,7 47,9 -73,6 
Ostim Endüstriyel Yat OSTIM 54.000 58.453 77.760 -4.227 -18.695 9.149 : 0,7 ? -120,3 -112,2 21,7 
Polisan Holding POLHO 370.000 1.103.683 2.508.600 16.235 98.631 18.727 24,8 17 0,7 10,0 13,2 8,2 
*4Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 25.008.406 16.139.595 669.402 3.481.086 1.066.388 4,2 0,6 3,2 22,7 25,2 31,3 
Salis Yatırım Holding SALIK 5.000 -485 18.150 -8 -498 -253 - 4,0 - - - - 
#*TAV Havalimanları (Kur.Yön.) (*) TAVHL 363.281 4.491.449 9.634.219 46.011 718.234 459.981 10,2 2,0 3,6 5,1 15,3 29 
**Tekfen Holding (*) TKFEN 370.000 3.016.656 6.981.900 161.718 771.299 519.949 77 2,1 2,8 9,9 10,3 10,6 
Ufuk Yatırım UFUK 46.847 217.350 73.081 1.072 -17.249 -2.270 - 0,3 - 29,8 -120,4 -59,5 
Verusa Holding VERUS 70.000 141.751 1.701.000 -252 z 10.210 160,2 u 5 -14 - 34,9 
Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) AGHOL 243.535 5.671.851 4.140.087 369.342 -130.050 -359.726 114 -9,2 
ir Yatırım Holding YESİL 6.750 243.024 139.860 206.959 1.655 
Alkim Kağıt 52.500 57.088 205.275 8.107 27.282 5.398 8,4 16,4 11,6 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 115.559 215.640 6.169 31.336 7.620 6,6 Ty 7,4 8,9 7 
Duran Doğan Basım DURDO 16.576 26.364 55.363 1.794 11.133 1.133 5,3 13 > 6,0 7,7 2,9 
Gediz Ambalaj GEDZA 11.664 33.604 38.025 1.433 5.769 1.279 6,8 0,8 - 15,7 13,6 9,5 
Kaplamin KAPLIM 20.000 28.155 74.400 1.992 8.641 2.653 8,0 15 iş 6,l 5,8 5,5 
#Kartonsan KARIN 2.837 326.596 789.825 1.674 38.427 16.653 14,8 24 1,8 15 8,0 11,8 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 1.277 344.000 4.275 22.177 11.618 117 17 ia 2,6 2,9 4,9 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 174.972 330.052 -1.260 11.076 2.027 23,0 13 - -0,7 13 0,9 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.848 39.120 -92 91 323 77,4 10 ia -5,8 0,5 23,6 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 6.206 20.679 -1.667 2.908 -1.258 6,2 0,8 - -13,7 4,3 -10,0 
Viking Kağıt VKING 42.000 -12.976 52.500 -4.136 -16.221 -6.333 R 1,8 ii -9,3 -8,8 -12,3 
| Girişim Sermayesi “AR <a m m aam 48, ZLGĞĞ,, 2S 0 O GA 00 Zİ SEBA AZ 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 -7.899 3.960 -248 -10.739 -155 > 0,3 > > > > 
Egeli&Co Enerji Yatırım EGCEY 20.000 2.790 5.800 586 1.138 -1 10,5 0,3 - - 5 - 
HUB Girişim (*) HUBVC 20.000 -429 26.200 316 -5.699 1.406 : 13 # 14,0 94,0 25,7 
Gözde Girişim GOZDE 385.000 2.479.710 1.043.350 -29.754 1.990.072 -76.615 0,5 04 - -  12.706,6 -1.038,2 
Hedef Girişim (*) HDFGS 32.000 73.261 56.320 958 37.979 35.449 0,8 0,5 0,7 24,9 46,8 77,3 
İş Girişim (*) 1SGSY 74.652 182.360 124.670 889 946 78 R 0,5 > 23,0 8,3 10,7 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 -17.856 28.670 -1.086 8.355 -568 3,2 12 - - 5 - 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 95.376 197.600 1.245 25.141 176 8,2 13 İN s - 14 
LG AV O ÇO ÇO 
Doğan Burda DOBUR 19.559 5.485 56.917 -1.589 -1.677 1.914 31,2 2,3 - -7,6 2,1 79 
Demirören Gazetecilik DGZTE 105.000 362.900 610.050 8.466 42.977 8.833 14,1 13 4,3 18,3 22,3 17,5 
*Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) HURGZ 552.000 -254.359 734.160 -19.505 -264.505 -4.960 5 2,5 - -16,9 -49,1 -4,5 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 135.707 114.000 137 -1.985 -3.012 - 04 - 0,5 -1,8 -10,5 
İhlas Yayın Holding IHYAY 200.000 -71.847 78.000 138 -8.251 -5.158 İN 0,6 İz 0,3 -4,8 -11,6 
Mobil letişim, Adl41ln, 8600, GA, AGİ GDO SB 22 İT 0 80 00 
#**Turkceli (*) TCELL 2.200.000 12.702.996 27.368.000 458.572 1.979.129 915.835 15,8 1,8 5,9 11,6 11,6 11,0 
#*Türk Telekom (Kur.Yön.) (*) TIKOM 3.500.000 574.866 15.995.000 65.664 1.135.532 -832.335 - 3,9 - 1,5 6,3 1,2 
AC ÇVŞ EY EE VA ÇVŞ 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 528.011 819.000 -14.548 -48.388 -16.115 ş 13 > -8,9 -5,0 5:7 
*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 1.039.808 1.419.000 28.288 183.232 81.275 6,0 TI 8,6 14 14 3,0 
Ford Otosan (*) FROTO 350.910 3.250.240 20.686.145 272.268 1.489.983 918.519 117 5,7 3,5 5,0 5,9 5,9 
Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -266.793 948.000 -16.475 6.907 -12.914 90,6 2,8 Ş -18,7 0,7 -49 
Otokar (Kur.Yön.) (*) OTKAR 24.000 110.787 1.711.200 37.148 99.423 -78.719 - 12,7 3,5 6,6 5,6 -11,0 
*#*Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) (*) TOASO 500.000 2.718.600 10.830.000 262.408 1.282.818 692.974 77 3,4 6,3 6,4 7,3 7,3 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 307.339 611.800 -9.975 -13.083 -1.253 - 14 - -7,7 -2,3 -1,2 
*Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 453.061 2.623.620 55.378 320.756 56.201 8,2 5,2 10,8 5,8 7,6 54 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,52 172.723.687 23,0 8.291.118 
13,0 -63.538 -5,8 26 Alarko Holding 4,89 4,57 5,11 4,02 7,39 6,30 -28,39 -7,32 13.926 
7,6 11.608 66,6 99 Marka Yatırım Holding 0,83 0,82 0,90 0,78 2,66 -6,74 -50,89 -58,71 328 
34,2 12 Ol 73 Artı Yatırım Holding 1,38 1,32 151 0,61 3,40 -8,00 46,81 89,04 27 
15,2 337 12,8 87 Atlantis Yatırım Holding 0,33 0,30 0,38 0,30 0,90 - -32,65 -45,00 38 
4,7 o -284.296 -25,3 13 Borusan Yat. Poz. 39,96 39,54 41,34 34,02 51,63 -2,92 -7,39 -3,85 496 
1.488.167 754 13 Boyner Perakende Yat. 7,66 7,48 7,80 7,04 10,90 -0,26 -16,56 -17,90 569 
-145,9 2711 -11,5 32 Cosmos Yat. Holding 1,03 0,99 1,16 0,99 1,62 -1,90 -11,97 -2,83 15 
s e -0,1 47 Dagi Yatırım Holding 1,24 1,20 1,29 117 1,96 -1,59 -13,29 -34,04 58 
510.621 17,6 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) III 0,97 1,15 0,72 1,50 14,43 27,59 27,59 47.649 
8,7 -48.242 -5.1 22 Eczacıbaşı Yatırım 9,06 8,95 9,87 7,53 10,91 -5,92 -9,67 -6,06 13.874 
N - -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,11 0,11 0,12 0,10 0,28 -8,33 -45,00 -57,69 18 
9,7 -2.698.177 -11,3 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 4,76 4,68 4,94 4,05 5,54 -0,42 -12,21 2,05 10.660 
8,6 9.646 21,2 N Gedik Yatırım Holding 1,52 1,52 1,53 1,31 1,55 -0,65 10,14 11,76 3 
- 1.180.989 1115 42 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,25 3,13 3,31 2,97 5,01 1,25 -9,97 4,17 18.304 
11,6 14.479 44,7 63 Güler Yat. Holding 1,08 1,07 117 0,98 2,59 -6,90 -6,90 -9,92 1.305 
8,8 64.206 20,1 56 *GSD Holding 0,71 0,68 0,73 0,61 1,04 zi -1,39 -4,05 5.759 
- 131.289 96,6 99 #*lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,25 0,25 0,27 0,24 0,54 -3,85 -37,50 -47,13 923 
7,8 234.971 74,3 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,40 0,38 041 0,31 0,73 — -24,53 -25,93 6.412 
0,8 306.897 172,2 62 İtifak Holding 2,97 2,90 3,08 1,88 3,80 -1,00 27,47 38,14 3.929 
13,1 -4 -0,0 59 Kapital Yat. Holding 2,37 2,27 2,50 0,57 3,68 -4,82 91,13 306,73 33 
5 530.090 281,5 25 Kervansaray Yat. Holding 0,32 0,32 0,34 0,32 0,62 -5,88 -8,57 -13,51 68 
16,8 o 8.028.014 23,5 22 **Koç Holding 13,45 13,31 14,01 12,35 18,99 -0,15 -25,65 -18,50 62.993 
17 581.094 90,5 42 *Bera Holding 1,88 1,85 2,00 1,04 4,10 -2,08 -39,35 48,62 2.941 
-35,4 -690 -1,5 37 Mazhar Zorlu Holding 4,25 4,14 4,39 2,69 9,41 -0,23 6,52 44,56 13 
N 51 -0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,25 1,19 1,30 0,84 1,78 11,61 -10,07 25,00 17 
8,9 17.753 6,5 58 *Metro Holding 0,91 0,89 0,99 0,79 1,32 -5,21 -8,08 -28,91 3.870 
94 317.100 30,9 42 Net Holding 1,82 1,71 1,83 1,65 3,17 5,20 -17,65 -40,97 8.790 
5 5.665 7,3 66 Ostim Endüstriyel Yat 1,44 1,32 1,54 LR 1,87 8,27 -11,66 -15,86 20.799 
6,9 93.021 3,7 5 Polisan Holding 6,78 6,54 7,03 5,28 12,63 -2,59 -21,53 -10,90 11.281 
14,3 29.840.893 184,9 44 *4*Sabancı Holding 7,91 7,82 8,52 7,69 11,27 -6,94 -26,77 -23,61 70.389 
5 -1.195 -6,6 21 Salist Yatırım Holding 3,63 3,51 3,90 3,40 9,20 -6,92 -53,46 -30,86 2 
19,4 o 4.443.504 46,1 40 #*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 26,52 25,60 30,76 15,28 32,28 -13,33 23,58 33,70 87.799 
26,7  -2.677.712 -38,4 48 **Tekfen Holding 18,87 17,79 19,89 10,42 19,89 2,83 15,20 68,39 44.179 
iz -314 -04 7 Ufuk Yatırım 1,56 1,56 1,68 1,24 3,56 -6,02 -49,19 15,56 4 
15.534 0,9 7 Verusa Holding 24,30 23,00 24,74 12,04 29,68 4,56 6,02 61,79 3.535 
4.890.568 118,1 21 Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) | 17,00 16,80 18,19 16,80 30,02 -3,90 -27,94 -25,77 1.338 
83,5 -146 -0,1 32 Yeşil Yatırım Holding 20,72 20,20 23,72 3,75 35,90 -4,60 29,50 432,65 4.421 
22,4 -35.938 -17,5 19 Alkim Kağıt 3,91 3,76 4,60 2,92 5,44 4,55 -15,66 -24,00 11.194 
21,6 58.898 27,3 16 Bak Ambalaj 5,99 5,73 6,14 3,91 7,66 -0,17 16,54 11,33 71 
24,4 49.072 88,6 35 Duran Doğan Basım 3,34 3,30 3,62 2,73 6,43 -6,70 -11,41 10,96 154 
12,4 -6.577 -17,3 47 Gediz Ambalaj 3,26 3,09 3,45 2,92 4,27 5,50 -9,82 -1,06 443 
19,3 20.891 28,1 16 Kaplamin 3,72 3,25 3,84 2,72 7,49 3,62 -5,10 4,79 798 
16,2 -63.828 -8,1 26 #*Kartonsan 278,40 272,10 286,70 243,00 327,06 1,68 0,05 -9,58 3.316 
14,7 238.288 69,3 26 Mondi Tire Kutsan 1,72 1,65 1,85 1,50 2,27 -1,71 -4,97 -8,51 6.298 
5,6 91.640 27,8 7 Olmuksan-IP 4,02 3,90 4,14 3,70 5,67 2,29 -12,11 -13,57 65 
1,3 -69 -0,2 36 Prizma Press Matbaacılık 1,63 1,61 1,66 1,40 2,03 -1,21 0,62 -18,09 87 
13,5 30.076 145,4 71 Saray Matbaacılık 1,13 LR 1,16 0,97 1,53 -0,88 5,61 -13,74 589 
- 71.236 135,7 25 Viking Kağıt 1,25 1,21 1,30 0,98 1,63 -1,57 4,17 5,65 167 
m ER << e FER 
- 3.262 82,4 85 Egeli & Co Tarım Girişim 0,18 0,18 0,21 0,18 101 -14,29 -73,91 -73,91 34 
2,4 -114 -2,0 16 Egeli&Co Enerji Yatırım 0,29 0,28 0,30 0,28 0,60 iz -38,30 -47,27 3 
-3.599 -13,7 22 HUB Girişim 1,31 1,29 133 LR 1,33 0,77 10,08 7,38 6 
67,8 434.598 41,7 31 Gözde Girişim 2,71 2,64 2,91 2,36 6,17 -4,24 -52,12 -16,10 4.935 
67,0 -5.606 -10,0 67 Hedef Girişim 1,76 1,73 1,89 1,23 4,24 -6,88 -16,85 -51,28 6.188 
-33.531 -26,9 31 İş Girişim 1,67 1,65 2,16 1,46 2,56 -8,24 -4,02 -7,73 9.672 
37,5 -11.250 -39,2 87 Rhea Girişim 0,69 0,67 0,71 0,62 131 -2,82 -38,39 -44,80 325 
16,3 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 3,80 3,55 3,85 1,99 3,85 4,68 61,02 27,00 3.505 
KG 1 2 NN EEE > 
7,3 -16.589 -29,1 12 Doğan Burda 2,91 2,70 3,11 2,48 5,34 2,46 -12,35 -38,35 1.282 
9,3 O -120.565 -19,8 5 Demirören Gazetecilik 5,81 5,72 5,93 2,39 5,98 -0,17 121,33 120,16 401 
74.933 10,2 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,33 1,28 1,38 0,89 1,75 2,31 -0,75 46,15 16.304 
1.602 14 31 İhlas Gazetecilik 0,95 0,90 0,99 0,68 143 Ni -19,49 10,47 2.887 
- 506 0,6 48 İhlas Yayın Holding 0,39 0,37 0,41 0,32 0,83 Ni -23,53 -23,53 654 
KY A O MV ÇE YE 
11,6 (o 9.206.830 33,6 49 **Turkcell 12,44 12,21 13,40 10,78 17,07 0,16 -17,59 8,02 137.063 
- 9.162.627 57,3 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 4,57 4,52 4,92 4,52 7,38 -4,39 -29,04 -34,99 34.440 
AAA İİİ İİ İĞ | AR İİ 
- 307.327 37,5 16 Anadolu Isuzu 9,75 9,46 10,45 7,00 15,49 0,62 7,14 38,69 13.591 
18,8 o 2.306.084 162,5 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 6,45 6,30 6,70 5,88 8,77 1,42 -14,44 -24,68 4.355 
49,3 1.977.409 9,6 18 Ford Otosan 58,95 57,65 59,75 39,82 70,75 0,77 1,56 37,43 23.794 
3,1 1.071.080 113,0 32 Karsan Otomotiv 1,58 1,54 1,65 1,24 2,51 -0,63 1,28 23,44 38.093 
466.271 27,2 27 Otokar (Kur.Yön.) 71,30 70,40 75,50 68,10 131,73 0,85 -40,93 -40,16 7.621 
43,5 949.830 8,8 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 21,66 21,16 23,18 20,82 32,66 -2,96 -30,46 -24,62 29.488 
ii 31.743 5.2 2 #Tümosan Motor ve Traktör 5,32 5,19 5,70 4,38 10,48 -4,32 -29,91 -31,35 13.404 
63,5 971.852 37,0 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 49,16 48,24 51,75 47,26 82,78 -2,56 -30,26 -36,52 2.312 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLER PİYASA 2017/03 2017/12 2018/03 F/K TEMETTÜ 
SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KARI KÂRI KARI SON GETİRİSİĞ (2017/ Ül (2017/12)  (201/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Ü (BiN TL) BÜ (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 03) (e) (20) 03) (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 749.857.066 18.710.006 85.493.307 30.574.293 7,3 1,2 3,14 5,4 6,6 4,4 
Bosch Fren Sistemleri (*) BFREN 2.500 50.967 390.500 4312 21495 16.875 13,1 73 55 12,2 33 194 
Brisa BRISA 305.117 443.383 2.114.460 24.680 95.203 11.399 25,8 2.8 - 5.2 Al 16 
Çelik Halat CELHA 16.500 27.408 135.300 3.061 10.765 6.571 9,5 3, 33 63 4,8 8,4 
4Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -160.602 628.050 -4.645 -35.559 -4.295 - 8,2 - -15,0 -24,1 -9,6 
#Çemtaş CEMTS 100.976 204.703 610.903 13.797 90.962 23.618 6,1 20 08 13,9 9,9 138 
Döktaş Dökümcülük DOKTA 66.845 4.600 715.908 6.897 68.128 11.803 9,8 10,0 - 32 64 44 
Demısaş Döküm DMSAS 35.000 31.132 103.250 -1.727 5.338 6.148 7,8 16 - 27 20 75 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 15.212 58.700 1.955 4.750 1.157 14,9 23 12 11,3 54 45 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 384.090 1.110.375 29.637 132.121 42.289 77 29 63 39,5 38,2 — 424 
FM İzmit Piston FMIZP 14.277 36.299 231.855 3.756 20.336 7.634 9,6 4,6 67 23,4 28,6 o 357 
4Good-Year GOODY 270.000 300.945 923.400 33.991 102.276 41.995 84 16 18 8,1 5,6 75 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 162.740 295.038 9.599 41.864 10.869 6,8 17 48 17,5 153 o 11,8 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 70.524 218.250 2.550 11.740 2.965 18,0 23 - 69 6,6 70 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 433.236 255.780 1.930 43.923 -4.639 69 05 - 13 63 30 
*6Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.896.982 O 20.948.400 197.857 863.001 234.270 23,3 6,5 23 35 35 3,4 
**Şok Marketler SOKM 611.929 -2.920.326 5.011.695 -99.370 - -119.497 - - - -4,8 4,4 
Bizim Mağazaları (*) BIZIM 60.000 49.301 360.600 -19.399 -30.358 5.749 80,1 33 - 3,2 -10 Ol 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -675.703 2.975.000 -22.890 -305.809 -53.100 1224 - 2,2 67 46 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 1.056.049 3.364.767 907.015 512.706 -238.424 - 27 - 29,1 33-6 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -2.991 12.110 -33 -2.940 -1.286 S 13 - -0,9 -15,8 29,4 
Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.204.779 3.045.000 157.469 577.019 55.373 64 12 12,8 7,6 6,8 2,7 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 6.982.216 26.644.603 868.824 3.811.546 378.436 8,0 3,7 10,9 7,0 7,1 2,8 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 255.600 406.768 439.632 -2.079 65.514 -22.538 9,8 0,7 - > 246,0 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 13.035 26.697 225 1.839 571 12,2 yl 20 54 8,7 10,5 
Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.255.134 2.099.750 70.394 294.971 51.880 7,6 15 84 113 10,7 6,6 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 219.629 509.335 13.929 63.598 11.457 8,3 2,1 4,8 16,2 16,1 9,8 
Bagfaş BAGFS 45.000 405.430 323.100 7.491 -10.211 22.738 — 0,7 - 3,8 20  -14,2 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 10.777 29.952 345 2.021 398 14,4 INI - 23 3,1 24 
Dyo Boya DYOBY 100.000 57.680 497.000 -7.486 -3.615 12.324 30,7 3,2 - 45 -04 47 
Ege Gübre (*) EGGUB 10.000 160.269 249.400 8.739 31.120 9.628 9,1 15 6,8 8,0 9,3 6,8 
Ege Profil EGPRO 80.981 299.280 775.796 2.873 64.151 28.685 8,3 2,0 29 17 7,0 12,1 
Egeplast EPLAŞ 20.000 -8.002 91.200 5.639 23.351 1.692 47 7,6 Ni 12,6 10,7 3,2 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 655.393 1.138.940 10.738 33.318 -8.788 82,6 12 - 10 10 -0,7 
Hektaş (') HEKIS 75.857 141.477 824.566 27.343 49.240 74.342 10,2 3,8 - 279 19,5 28,0 
*Kordsa Teknik Tekstil KORDS 194.529 1.128.309 1.503.710 61.140 165.102 61.042 9,1 LR 3,8 9,7 6,6 8,6 
Marshall MRSHL 10.000 85.160 602.000 -6.017 -2.415 -12.040 - 6,3 - -10,2 07  -13,7 
#*ePetkim PETKM 1.650.000 1.732.884 7.276.500 365.924 1.401.959 131.373 6,2 2,2 6,3 20,6 19,0 7,0 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.231 19.671 64 776 63 254 13 5 0,5 13 0,3 
Sasa Polyester (*) SASA 605.000 801.278 5.826.150 78.012 203.566 268.454 16,1 4, 19,1 12,3 10,8 
#**Soda Sanayii (*) SODA 1.000.000 2.758.525 6.520.000 167.728 661.087 656.679 6,3 17 29 28,3 27,0 34,0 


Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 125.729 70.713 -3.104 -4.895 -3.338 - 0,5 - -96,8 -19,2 o -944 
Avrasya Petrol ve Tur. (*) AVTUR 45.000 23.746 63.450 -1.075 -8.178 -1.251 — 0,9 - -227,9 -255,2 91,3 
Etiler Gıda () ETİLR 12.352 33.202 36.810 -457 -2.716 -427 - 0,8 Ni -37,8 -669 o -72,8 
Marmaris Altınyunus (*) MAALT 5.516 56.150 90.289 649 2.436 4.037 15,6 15 > 42,6 38,2 1214 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -6.594 23.400 -328 -1.832 -2.174 — 2,1 3 Ni -48,5 o -587,8 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 6.109 53.810 -195 2.206 -5.102 - 7,5 Ni -24,5 58 -397,3 
Tek-Art Turizm TEKTU 300.000 -19.017 306.000 -3.088 12.131 -7.258 38,4 IR! - 1.1416 67,3 -1.698,9 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.630 14.950 -1.013 16.138 570 0,8 0,6 - - 

Utopya Turizm UTPYA 25.000 65.769 74.500 -9.602 -23.000 -16.423 iz 0,8 5 -609,6 50,0 -788,9 


Çelebi CLEBI 24.300 153.818 947.214 629 85.362 9.589 10,0 5,3 8,1 0,3 9,3 4,3 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 42.882 56.877 -5.981 -15.539 -4.102 - 0,6 Ni -44,4 -26,1 -23,7 
**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.440.867 3.078.387 -203.241 502.248 -112.937 5,2 12 bi -22,9 94 -9,5 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -14.063 114.576 -4.356 -15.197 -12.074 Ni LR! - 4,1 34 103 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 18.694.000 24.025.800 -1.421.000 639.000 -314.000 13,8 12 - -19,4 16 -3,0 
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NOT: * 2018/06 ** 2017/12 *** 2017/09 **** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,52 172.723.687 O 23,0 30 8.291.118 
55,6 o -15.359 3,9 15 Bosch Fren Sistemleri 156,20 1540 165,10 145,20 230,04 o -238 1473 -,93 1439 
109 1629421 7, 10 Brisa 6,93 6,57 7,44 5,64 845 441 -4,68 -2,94 3.773 
32,5 17.947 13,3 20 Çelik Halat 8,20 7,80 8,28 3,28 9,45 367. 11927 105,50 374 

- 95254 15,2 pr! *Çemaş Döküm 2,65 247 2,83 135 715 o 364 4324 26,19 459 
330 94.294 154 41 #Çemtaş 6,05 5,83 6,30 3,43 649 o -273 O 48,28 40,05 8.642 
1022 o 832.628 116,3 6 Döktaş Dökümcülük 10,71 10,55 1149 4,67 12,60 - -2,64 129,34 105 
200 O 63.987 62,0 46 Demisaş Döküm 2,95 2,15 3,11 1,67 3,30 424 6120 37,85 2.544 
15,7 16.862 28,7 » Ditaş Doğan 5,87 5,40 6,07 4,80 8,76 2,09 -2,10 -18,49 477 
374 -181.428 -16,3 34 *Ege Endüstri 352,50 o 33780 360,00 219,82 377,23 4,20 17,53 34,73 8.765 
419 -21557 3 13 F-M İzmit Piston 16,24 15,86 17,14 1113 402 -3,16 29,62 19,88 881 
93 70267 76 2 4Go0d-Year 3,42 3,37 3,56 3,08 5,17 1775 -22,15 4.478 
48 40694 13,8 12 Jantsa Jant Sanayi 26,58 26,14 28,16 22,10 36,94 168-1356 -3,94 2.592 
127 — 257.840 18,1 45 Katmerciler Ekipman 8,73 8,44 9,35 6,80 15.16 oo 057-2701 -28,97 5.778 
6,1. 43.808 YA 2 Adese Alışveriş Ticaret 2,03 197 2,13 175 3,15 -240 201 -6,45 3.872 
28,1 -1.034447 49 60 *4Bim Mağazalar 69,00 68,10 71,10 62,55 81,09 -192  -107 213 — 56.076 
- 1433.128 28,6 36 #*6Şok Marketler 8,19 8,12 9,30 774 1058 oo -8,08 — -18,10 -18,10 7.673 
41 42159 11,7 46 Bizim Mağazaları 6,01 5,82 7,20 5,07 9,23 239 -21,95 31,91 8.700 
- 1.026.629 34,5 3 Carrefoursa 4,25 4,06 4,39 4,05 849 O -252  -23,4 36,76 1.998 
- 2614776 7 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 18,90 18,60 19,85 17,20 3050 Oo -450 O 3142 -35,27 6.645 
m 
- 14.222 174 93 Atlantik Petrol Ürünleri 0,99 0,97 1,04 0,90 185 oo -294 — -28,78 -43,43 212 
90 209.127 69 7! Aygaz (Kur.Yön.) 10,15 9,84 10,45 9,60 1515 o 107-2998 -33,96 2.182 
45,9 3.261.598 122 49 #*#Tüpraş (Kur.Yön.) 10640 104,20 112,80 93,10 128,71 047 -135 5,4 136475 
6.8 411.262 93,5 28 #Turcas Petrol (Kur.Yön.) 172 1,68 1,82 1,53 3,04 O 15 3159 -21,29 5.049 
MAİLİ Ğİ Ü  Ğİ RM AAA İİ 
9,2 322 12 51 Acıpayam Selüloz 249 243 2,55 2,08 3,30 247 -6,04 -22,20 153 
192 — 582496 2,7 37 #Aksa (Kur.Yön.) 11,35 10,60 11,98 10,13 17,07 5,78 -5,29 -12,82 11.330 
25,0 -11.440 22 37 Alkim Kimya 20,60 19,97 20,14 16,75 25,76 321 -13,12 -17,54 8.951 
- 311.290 96,3 58 Bagfaş 7,18 7,08 746 6,55 297 o 205 o 31,62 -43,29 608 
79 6.854 29 67 Berkosan Yalıtım 1,92 1,87 2,00 1,62 2,84 213 -13,90 -13,51 1.348 
103 340.597 68,5 15 Dyo Boya 497 4,83 5,08 433 7,88 040 O -3469 -2,55 1.562 
16,0 -3.771 15 43 Ege Gübre 24,94 23,72 25,04 22,38 32,80 479 -2,28 1435 228 
245 184383 23,8 4 Ege Profil 9,58 9,50 9,96 8,05 13,05 031 -253 791 635 
161,7 -673 27 5 Egeplost 4,56 449 ayı 3,69 9,10 133 -2,56 179 8 
14 601889 52,8 p7) #Gübre Fabrik. 341 3,33 3,66 3,06 5,55 340-1939 -35,78 3.054 
37,1 194.560 23,6 41 Hektaş 10,87 10,72 12,56 5,37 1256 o 934 955,29 101,49 8.960 
125 O 691.256 46,0 28 #kKordsa Teknik Tekstil 73 751 797 5,83 8,14 0,13 5,28 4,87 5.518 
- 49075 8,2 8 Marshall 60,20 57,05 60,35 34,78 65,85 5,15 16,22 60,70 2.320 
345 1777476 yy! 44 #*#Petkim 441 4,26 4,61 3,81 7,39 0,23 3429 1972 214.630 
5,0 16.478 83,8 38 Sanifoam Sünger 149 144 1,55 131 2,34 276 o 1131 34,93 25 
26,7. 1.403.729 24,1 18 Sasa Polyester 9,63 9,36 11,89 3,63 1205 — -1948 292 70,58 457.600 
215 413372 6,3 39 #*4Soda Sanayii 6,52 5,62 6,72 4,09 6,72 252 o 5070 33,72 o 77375 
KN A ŞA 
- 11.040 15,6 7 Altınyunus Çeşme 4,22 4,03 4,42 4,03 708 O-047  -1644 -20,85 6 
- -100 22 64 Avrasya Petrol ve Tur. 141 137 1,60 112 226 oo 140 1607 -36,20 7.441 
- 1.650 4,5 39 Etiler Gıda 2,98 2,98 3,16 2,98 1308 oo 479 3646 -74,15 62 
94 84067 -3,1 28 Marmaris Altınyunus 16,37 15,80 18,10 13,63 21,96 149-1384 -5,70 989 
- 19.537 83,5 55 Metemtur Otelcilik 1,30 1,25 137 1,10 244 1216 -17,20 404 
- 16911 314 u Petrokeni Turizm 51,90 50,00 52,00 40,90 75.00 -0,29 9,31 -8,55 1 
28 152863 50,0 49 Tek-Art Turizm 1,02 0,98 1,09 0,65 1,50 408 o 35,53 436 22363 
68,7 5.719 38,3 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,34 1,29 1,38 121 226 o 074 2164 -15,19 150 
- 102329 1374 40 Utopya Turizm 2,98 2,88 3,16 2,60 6,11 230 33,63 -30,86 889 
ALAM Rİ Rİ kk EE) 
53,2 — 101311 10,7 p7) Çelebi 38,98 37,90 41,72 24,88 4200 -201 1441 51,10 1.904 
216336 380,4 2 GSD Denizcilik 1,09 1,06 1,14 0,95 186 o 439-1926 -33,13 7 
23,3 1.757.906 57,1 35 #**Pegasus (Kur.Yön.) 30,10 28,54 30,54 2,32 38,06 3,08 -1095 23,36 O 60.048 
- 934139 815,3 57 Reysaş Lojistik 0,96 0,88 0,99 0,77 1,60 6,67. -25,00 -15,04 3.179 
8,7 25.184.000 104,8 50 ##Türk Hava Yolları 1741 16,50 17,52 8,27 20,02 4,25 10,96 100,81 1.309.111 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Eeeiek PİYASA Mi 2017/03 M 2017/12) 2018/03 see İTEMETTÜ 
SERMAYE KOBLANI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON İÜ FIDD GETİRİSİ (4017, İl (2017/12) (201, 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Si (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (0) 

Toplam Piyasa: XUTUM 749.857.066 18.710.006 85.493.307 30.574.293 7,3 1,2 5,4 6,6 4,4 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 399.972 219.240 1.194 7.048 -2.481 65,0 05 - 24 32  -36 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 145.301 160.911 1321 31.922 10.128 40 07 - 4,0 184 o 198 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 56.235 63.000 3.899 15.136 5.140 3,8 0,6 6, 11,8 105 o 120 
Birko Mensucat BRKO 71.288 9.664 30.915 7.484 -2.457 975 - 04 - 137,6 8,9 109 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 17.327 19.067 280 -4d41 -379 - 06 - 70 320-347 
Ral Yatırım Holding RALYH 21.000 -7.445 38.430 482 1.769 329 23,8 2,8 - - 
Bossa BOSSA 33.013 27.328 241.653 -11.001 7.672 2.094 26,7 40 - -13,4 21 19 
Dagi Giyim DAGI 43.300 60.328 62.352 129 -197 -270 - 0,6 - 04 22 -10 
Derimod DERIM 5.400 38.634 55.674 2.126 723 708 - 18 - 3,2 03 09 
Desa Deri DESA 49.222 21.455 55.129 -4.805 -186 1.103 9,6 0,8 - -13,4 -01 15 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 1 7.668 911 -1.389 -491 - 07 - -50,2 218 o -366 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 181.226 84.840 -1.501 -10.731 -2.591 - 04 - -3,0 54  -59 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 11.089 41.770 1.667 -828 -1.982 - 09 - 32 04 35 
lüks Kadife LUKSK 10.000 67.445 47.500 358 -814 -78 - 06 - 39 19-06 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 60.952 185.000 3.805 54401 -21.005 63 0,6 - 2,8 66  -I21 
Royal Halı (****) ROYAL 60.000 88.740 48.000 - - - - 03 - - - - 
Söktaş SKTAS 40.120 35.450 65.396 -16.162 -43.622 -20.403 - 09 - -23,6 135 o -25,7 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 49.213 342.905 3.482 12.699 4.787 24,5 27 - 30,2 305 o 43,8 
#Yataş YATAS 149.799 96.099 617.172 6.656 69.350 11.055 8,4 25 - 44 8,7 56 
Yünsa YUNSA 29.160 39.689 258.649 301 14.849 5.706 12,8 3,8 - 04 5,0 77 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 143.086 211.693 -1.078 23.209 -7.665 12,7 12 - -1l 47 49 
Anel Telekom ANELT 50.000 -8.986 21.500 -809 -2.030 -1.778 - 05 - -18.518,5 -6.872)1 
Arena Bilgisayar (*) ARENA 32.000 290.303 100.480 210 2.065 -2.045 - 03 - 00 Ol 04 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 151.981 187.200 695 12.641 5.113 11,0 1 - 03 09 14 
##Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.140.000 3.899.480 30.939.600 343.703 1.387.770 351.361 21,8 6,l 02 32,0 29 257 
Bimeks BMEKS 120.000 -514.602 15.600 -57.453 -376.828 -27.220 - - - 1004  -1569 -421,0 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 69.400 161.400 5.273 31.042 4.064 54 16 63 14 20 14 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 37.333 63.480 2.708 8.396 3.578 69 1 - 50 32 4,6 
Kafein Yazılım (*) KFEIN 18.850 37.888 117.813 584 4.802 5.096 - 21 - 5,8 - 6,2 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.681 34.495 46 1392 -133 284 04 - 13,4 93,2  -3B3 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 23.076 78.300 1435 4.097 614 23,9 19 - 24,8 173 o 103 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 279.218 418.880 19.131 155.507 16.568 27 12 127 20 33 13 
Karel Elektronik KAREL 58.320 154473 356.918 5.884 31.400 6.187 TİS 17 - 57 72 4,6 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 22.125 158.951 516 8.230 -1.820 27,0 44 - 13,3 300-467 
Link Bilgisayar UNK 5.500 16.083 52.580 591 3.688 805 13,5 24 - 30,5 409 415 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) (*) 10GO 25.000 230.077 913.000 10.426 50.829 34.915 147 3,6 - 19,4 198 (264 
#Netaş Telekom. NETAS 64.865 563.783 605.837 718 53.518 2711 I2I 10 - 0,5 48  -14 
Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -157.460 543.400 962 19.568 -4.340 38,1 - - 0, 06  -05 
Akfen GMYO AKEGY 184.000 158.572 310.960 11.030 8.252 -44.116 - 09 - 247,7 36,8  -7523 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 153.733 670.752 19.017 77.807 20.523 8,5 3,5 9,3 66,1 667 Oo 66,8 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 2.050.614 1.096.734 203.065 490.551 -18.651 4, 04 12,3 331,8 163,8 -21,7 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 917.631 481.416 15.924 152.357 24412 3,0 05 3,2 4453 o 3723 627,7 
Ata GMYO ATAGY 23.750 17.215 93.338 -716 2.386 -1.064 45,8 23 - 1009 71.1 -119,9 
Atakule GMYO AGYO 154.000 207.003 300.300 939 -16.018 -2.001 - 0,8 - 53,2 o -2244 -1034 
Avrasya GMYO (*) AVGYO 72.000 80.824 86.400 2.532 22.929 2.650 44 06 - 14,6 75.1 o 594 
Deniz GMYO (*) DZGYO 50.000 167.981 142.000 2.079 15.788 7513 7,6 07 - 63,1 1133 108,9 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 544.267 783.538 1.051 54.066 4317 16,1 09 - 5,8 73,1 -196 
Edip Gayrimenkul EDIP 65.000 144.148 46.150 -11.254 -11.977 -20317 - 02 - -86,5 -16,3  -138,7 
**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 9.532.778 6.574.000 319.696 1.756.094 867.259 29 05 10,1 38,3 450 o 604 
Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 858.000 1.030.465 583.440 11011 252.109 9.747 23 0,3 07 508 o3065 533 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -2.292 20.100 -126 -698 -154 - 2,6 - - - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 -26.437 210.000 -298 -2.172 -150 - 18 - 117 199 o -23 
İş GMYO (Kur.Yön.) (*) ISGYO 958.750 2.348.401 929.988 20.625 179.957 95.105 4,2 03 74 33,5 409 262 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 969.315 260.400 215.316 313.096 -9.612 3,0 02 - 64,7 847  -13,7 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 31.116 93.720 3.546 10.509 1321 113 10 - 44,9 15,1 255,0 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 53.957 68.319 -3.051 -14.428 5.865 - 0,8 - -10044 423 270 
Mistral GMYO MSGYO 78.000 130.442 181.740 -6.260 153.027 -2.928 12 09 43 - 554 -1913 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 121.921 270.400 -19.432 11.070 -15.526 18,1 13 - -35,9 31-241 
#Özak GMYO OZKGY 250.000 1.401.437 597.500 53.353 357.782 -6.636 20 04 - 2846 Oo 4306 -37,2 
#Özderici GMYO OZGYO 160.000 170.611 848.000 691 33.931 3.422 23,1 2.6 - 6,6 143,8 54 
Panora GMYO PAGYO 87.000 816.360 388.890 12315 192.034 14.255 20 04 19,7 914 o 3338 915 
Pera GMYO PEGYO 89.100 8.968 49.005 -949 -55.049 -1.131 - 05 - 570 7711  -74| 
Peker GMYO PEKGY 30.000 336.035 207.900 - 49.144 6.696 - 0,6 - - 127 318 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 678.568 250.920 -13.172 110.893 -13.176 23 03 - 524 98,9 -40,6 
Servet GMYO SRVGY 52.000 282.900 147.160 1.600 55.343 2.328 2.6 04 - 48 2777 391 
4Sinpaş GMYO SNGYO 873.193 800.746 480.256 -47.086 -86.739 72473 14,6 03 8,3 517 112 1564 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.527.934 2.270.000 -33.449 455.108 150.361 3,6 03 22 -247 583 223 
Trend GMYO (*) TDGYO 30.000 17.425 39.900 -610 -3.233 14.083 - 0,8 - 545 oO-1523 (o 484 
TSKB GMYO (*) TsGYO 150.000 -31.625 85.500 -12.504 -22.673 -51.869 - 07 - o -2460  -1158 -353,3 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 148.214 235.837 -20 11.418 15 20,6 15 - - - - 
Vakıf GMYO VKGYO 225.000 713.856 414.000 2.398 75.357 -1417 5,8 04 - 293,9 23375 -1823 
Yapı Kredi Koray GMYO (*) YKGYO 40.000 27.024 64.400 303 1315 -461 123,7 10 - 57 8,6 0,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 161.280 1.810.891 1.285.402 38.860 189.964 44.941 6,6 0,7 9,0 93,1 11,2 96,8 
Yeşil GMYO YGYO 235.116 4.737 115.207 -7.336 6.198 -2.608 10,5 05 - 193,0 87  -198 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,52 172.723.687 23,0 


08 22796 10,4 18 Akın Tekstil 8,70 8,64 9,31 771 15,01 225 — -3834 -26,64 952 
7J -726 05 mi Arsan Tekstil 1,90 1,87 1,98 1,56 216 o 15 8,57 2,70 1451 
162 O 73.534 116,7 32 Bilici Yatırım 1,40 1,32 143 121 245 3,70 -8,53 -20,66 832 

- 31997 103,5 88 Birko Mensucat 0,40 0,35 0,40 0,35 049 1429 244 18,37 60 

. 13.670 717 49 Birlik Mensucat 1,16 1,04 117 0,96 1,78 75 1773 -23,68 425 
119 4 20 38 Ral Yatırım Holding 1,83 17l 1,89 0,89 200 O -214 12,27 63,39 4 
150 O 357424 1479 14 Bossa 7,32 7,7 792 3,59 1600 494 80,74 77,24 3.325 
. 3.643 5.8 30 Dagi Giyim 144 135 157 1,20 284 (O -526 3656 46,27 692 

- 85973 1544 34 Derimod 10,31 9,68 10,70 7,02 15,73 3,51 37,28 27,13 1.178 
8.1 46.959 85,2 2 Desa Deri 1,12 1,08 119 0,93 135 -1,75 10,89 2,75 112 
. 6.892 89,9 91 Diriteks Diriliş Tekstil 0,72 0,70 0,75 0,67 135 (O -270 O -3846 -46,45 276 
44893 52,9 21 Hatay Tekstil 4,04 3,96 4,62 3,60 6,80 176 1871 -20,63 2017 

- 110232 263,9 20 Karsu Tekstil 1,19 1,07 1,22 0,97 240 71 3990 -16,20 107 
22631 47,6 16 Lüks Kadife 4,15 4,23 5,50 3,61 6,80 11,50 0,85 -20,83 1.657 
95 o 571522 308,9 46 Menderes Tekstil 0,74 0,71 0,78 0,60 142 2,18 — -1084 -13,95 11.200 
- 149.699 311,9 PT) Royal Halı 0,80 0,79 0,82 0,77 130 1209 36,00 7 

- 268,807 411,0 48 Söktaş 1,63 157 1,74 1,19 249 2,52 1,81 33,74 1.645 
10,8 5.279 1,5 3 Sönmez Pamuklu 4,29 3,69 4,88 3,13 769 1501 8,33 542 23976 
30,0 O 63.868 10,3 54 Yataş 4,12 4,08 447 3,26 1070 oo 721 O 4905 17,05 6.850 
294 o 85.527 33.1 38 Yünsa 8,87 8,50 9,67 3,00 1002. 712 97 162,43 4.346 
9,1 -142074 -67,1 33 Alcatel Lucent Teletaş 5,47 5,35 5,81 4,16 9,87. -197 3145 -42,78 2.881 
. -556 2.6 64 Anel Telekom 0,43 0,41 0,44 0,38 02 227 1400 38,57 8 

- 8B9AA 88,5 48 Arena Bilgisayar 3,14 3,11 3,49 3,00 52 oO-B9 O -25,77 25,24 1709 
9,7 90316 48,2 16 Armada Bilgisayar 7,80 7,58 8,60 4,82 8,60 3,11 15,04 31,98 294 
28,1 -25735 EN 26 #*Aselsan (Kur.Yön.) 27,14 26,06 27,10 19,03 47,16 0,52 -1455 1295 © 866.902 
- 605.078 3.2377 93 Bimeks 0,13 0,12 0,14 Onl 0,65 - 5357 -79,03 70 
30,0 10.786 6,7 33 Datagate Bilgisayar 5,38 5,25 5,85 4,24 721 224 4465 6,52 3.651 
154 26952 42,5 43 Despec Bilgisayar 2,76 2,70 2,96 2,35 422 580 -23,12 27,15 612 
ğ 848 07 42 Kafein Yazılım 6,25 5,98 6,44 4,48 6,44 0,16 17,04 17,04 5.295 

15 49 13 61 Escort Teknoloji 0,69 0,68 0,73 0,54 141 282-4524 47,73 608 
8,0 -107 Ko 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,35 4,29 4,88 3,23 5,88 | 3,12 -11,59 7,64 4.705 
456 —— 80661 193 42 İndeks Bilgisayar 7,48 7,23 8,25 6,50 15,37 346 © -2680 -22,56 6.566 
149 44150 124 7) Karel Elektronik 6,12 5,83 6,40 4,50 9,51 1,29 5,34 9,87 5.780 
16,2 -3.205 20 56 Kron Telekomünikasyon NAZ 10,25 11,81 8,41 2000 oo 4,13 O -39,78 38,79 6.537 
18,1 -13.506 25,7 30 Link Bilgisayar 9,56 9,01 10,27 5,75 927 450 3296 21,17 1.296 
244 17773 19 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 36,52 36,00 38,70 36,00 63,00 oo -183 O 3784 32,37 3.184 
8,0 (282613 46,6 35 #Netaş Telekom. 9,34 9,02 10,12 776 1899 O 251 41,04 33,05 11917 
301 187.769 34,6 2 Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,94 4,34 5,02 3,08 6,69 0,61 -4,08 -19,15 4.442 
- o 686.133 188,2 4 Akfen GMYO 1,69 1,63 1,75 1,50 282-117 -29,88 -10,11 230 
415 -39.986 6,0 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 18,00 17,60 18,80 17,00 21,94 420 -3,64 -10,93 15 
108 1.010.504 92,1 38 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 2,55 2,13 2,63 2,13 3,38 12,83 -8,66 -3,95 2.604 
173 -91.852 19,1 48 #Alarko GMYO 45,20 40,50 45,20 37,62 56,17 5,12 -8,13 13,33 4.945 
5.0 O 30529 32,7 18 Ata GMYO 3,93 3,84 4,10 3,40 520 o -224 o -1795 4,61 223 
. 2.254 0.8 16 Atakule GMYO 1,95 1,86 2,00 1,68 230 3,17 -4,88 231 289 
129 10,952 127 100 Avrasya GMYO 1,20 116 137 1,10 261 269-2405 -48,05 10.075 
8,6 9.764 6,9 13 Deniz GMYO 2,84 2,68 2,89 191 4,72 5,58 5,19 -8,97 608 
5.6 (195956 25,0 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 2,36 231 247 231 3,18 o -328  -27,16 -26,93 486 
- 315939 684,6 37 Edip Gayrimenkul 0,71 0,69 0,74 0,66 98 O -274 O -3983 41,32 159 
173 (368.804 5.6 51 ##Emlak Konut GMYO 1,73 1,65 177 1,64 3,00 0,58 -3340 40,96 o 61374 
133 199.979 34,3 2 Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,68 0,66 0,74 0,66 106 Oo -145 O -25,50 33,72 3.250 
- 654 3,3 » İdealist GMYO 201 1,92 2,05 1,80 3,60 - 147 -25,56 106 

- -3 0 78 #İhlas Gayrimenkul 1,50 137 1,57 0,87 2,52 067 2347 1454 © 35.628 
6,1 583418 62,7 48 #İş GMYO (Kur.Yön.) 0,97 0,90 1,03 0,84 1,34 21 2073 -26,16 7.518 
8,1 365461 140,3 30 Kiler GMYO 2,10 2,06 2,27 181 5,58 o -498 O -4262 -53,13 5.105 
8,5 -694 27 6 Körfez GMYO 142 137 1SI 115 264 o 533 1446 36,32 159 
- 40041 58,6 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 251 244 3,35 2,28 540 O -1285 O -39,52 -43,08 8.022 
75,0 9.235 5.1 8 Mistral GMYO 2,33 2,28 2,48 2,26 6,00 (490 3694 14,34 353 
TA 701.586 259,5 28 Nurol GMYO 3,38 3,30 3,58 3,21 5,85 Oo -259 O -28,84 35,74 881 
180 36427 6.1 2 #Özak GMYO 2,39 2,33 244 2,10 3,12 0,84 2,14 -7,36 1.020 
UR 93.248 11,0 26 #Özderici GMYO 5,30 4,80 5,50 0,89 9,60 232 — 412,82 341,99 nu 
21,5 -1.366 04 26 Panora GMYO 447 4,40 4,59 3,40 510-176 121 25,93 175 
- 10.508 214 51 Pera GMYO 0,55 0,53 0,57 0,48 149 O 351 O 3750 -47,62 525 
106844 514 9 Peker GMYO 6,93 6,66 7,69 5,20 966 o 212 26,69 26,69 353 
120 (846.200 337,2 38 Reysaş GMYO 1,02 0,98 1,04 0,92 171 200 — -19,69 642 358 
167 o 22613 154 5 Servet GMYO 2,83 2,70 3,12 2,34 465-629 -6,91 -27,06 1.061 
20 1.701.966 354,4 30 Sinpaş GMYO 0,55 0,54 0,58 0,54 089-179 -28,57 27,63 1.094 
9,8 2501765 110,2 21 Torunlar GMYO 2,27 2,22 242 2,22 3,56 o -581 30,59 -13,75 1.208 
. 19.887 49,8 25 Trend GMYO 1,33 1,26 147 1,16 1,64 231 -5,00 -5,00 2.663 

- 307995 360,2 p7i TSKB GMYO 0,57 0,54 0,58 0,54 0,98 2192 19,72 97 
TA 14152 6.0 2 Türker Proje Gayrimenkul 33,12 32,00 34,60 28,34 42,78 219 -11,82 19,57 573 
76 O 48.552 117 pi Vakıf GMYO 1,84 181 1,94 171 3.16 oo 064-2679 -42,50 2.067 
0.8 -8.391 -13,0 45 Yapı Kredi Koray GMYO 161 1,53 1,74 1,36 3,87 3,21 30,60 -46,69 3.659 
9,9 -242809 -18,9 7 Yeni Gimat GMYO 797 7,90 8,08 7,24 9,50 O -099 -4,38 6,17 193 
4,6 446199 387,3 66 Yeşil GMYO 0,49 0,46 051 0,39 131 200 -22,22 44,94 1.802 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


BİST KODU 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


YEDEKLER 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


PİYASA Mi 2017/03 2017/12 2018/03 


KÂRI 


(BİN TL) 


F/IK 
SON  FIDD 
12 AY 
7,3 1,2 


İTEMETTÜ 
GETİRİSİ 


(20) 


NET KÂR MARJI 


(2017/ (2017712) ği (201s/ 
03) (0) (2) 03) (0) 
5,4 6,6 4,4 


Toplam Piyasa: XUTUM 749.857.066 18.710.006 85.493.307 30.574.293 ; 3,14 ; 
Atlas Yat. Ort. (*) ATLAS 30.000 11.267 26.100 4.989 9.336 3.561 54 0,6 5,5 17 9 68 
Metro Yatırım Ortaklığı (*) MIRYO 21.000 24.447 25.830 428 3.905 -30 18,7 0,6 33 16 60 30 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 7.382 15.600 879 2312 724 72 0,6 29 12 08 10 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 5.212 12.800 917 1.903 724 75 0,5 3,1 10 07 12 
Euro Yat. Ori. EUYO 20.000 6.010 13.400 982 1.891 669 8,5 0,5 3,0 12 07 09 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) () GRNYO 32.000 3.605 20.160 310 2.119 189 15,2 0,6 22 Nİ 34 O 56 
İş Yat. Ort. ©) ISYAT 160.599 57.292 125.267 5.983 25.182 8.207 64 0,6 24,0 25 33 26 
Oyak Yat. Ort. (*) OYAYO 20.000 3.002 20.800 783 2.057 1331 12,6 09 17 24 25 o 65 
Vakıf Yat. Ort. VKEYO 20.000 2.444 29.200 147 1 107 - 17 - - - - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 201.096 334.058 21.899 26.870 19.488 13,7 15 5.6 175 83 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 37.000 61.114 98.420 2.019 6.521 3.652 121 10 DA 29 22 40 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 307.731 293.700 18.339 70.036 12.450 4,6 0,7 - 9,2 69 46 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.571 72.563 859 1.285 436 84,2 12 - 6,8 23 24 
Burçelik BURCE 8.424 27.094 25.777 -816 -3.383 1.163 - 07 - 4,7 43 96 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.438 10.581 55 898 1 ZN 22 - 17 58 34 
#Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -134.166 317.786 -1.184 15.256 13952 1277 42 . ENİ 25 MA 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 1.292 21.886 401 -4.062 -1.382 . 4,5 . 4,0 2 5 
Formet Çelik Kapı FORMT 17.280 10.090 137.030 509 9.625 1.520 . 5.0 . 3,5 7 69 
#Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 27.304 173.125 485 12.107 1.206 16,1 3.0 . 12,8 99-257 
Gentaş GENTS 118.800 99.885 329.076 3.624 31.242 16.755 7A 15 20 53 98 159 
#Mavi Giyim MAVI 49.657 231.825 1.706.215 17.013 85.871 23.328 18,5 61 13 4,0 48 44 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.220 266.000 787 6913 4.606 24,8 3,7 . 5,9 104 278 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 85.904 135.630 2.227 8.033 770 20,6 0,8 - 3,3 23 10 
Milpa MIPAZ 178.355 -22.933 280.017 9.340 -12.136 1.024 . 1,8 - 8350 3775 -1272 
Orge Enerji Elektrik ORGE 50.000 42.850 128.500 7.622 31427 6.659 42 14 . 33,5 369 310 
Parsan PARSN 77.112 426.677 1.190.609 5.628 9.999 18.559 . 24 . 75 32 174 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 23.118 51.750 368 2.200 1.234 16,9 17 04 22 21 351 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) (*) | PRKAB 141.734 93.561 260.790 2.639 8.142 4.610 224 1 14 ENİ 07 O 
Plastikkart PKART 22.750 19.174 52.325 1.622 3.807 699 18.1 12 - 75 30 17 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 27.833 50.193 2.057 12.342 2.357 40 14 31 1968 O 2509 1434 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9.296 19.705 -270 52 241 35.0 0,9 - 3,7 ol 20 
Sanko Pazarlama SANKO 90.000 212.269 239.400 7.967 26.840 5.936 9.6 0,8 7 3,6 34 29 
Sarkuysan SARKY 200.000 276.112 638.000 14.040 87.889 21.543 67 13 45 14 20 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -2.813 10.653 1.249 -3.386 -426 . 27 SAA 167 63 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -10.534 17917 -538 3.172 -648 - 75 - 139 364-2807 
Sönmez Filament SONME 56.065 20414 213.047 3.458 11.765 1401 219 2,8 9 234 2156 M2 
Sumaş Suni Tahta (*) SUMAS 6.224 14.766 49.11 - 7.115 7.287 3,9 23 27 - 18,1 - 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 55.707 218.820 7.942 31.781 10.505 . 29 10,8 47 0 435 499 
Ulusoy Elektrik ULUSE 80.000 139.301 927.200 9.147 87.047 15.898 99 42 24 13,6 909 164 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 63.662 470.400 2.059 39.648 106 112 21 5.6 15 6,1 O, 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 17215 14.342 1277 1.689 1.856 63 0,6 16 292 92 339 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş () YAYLA 24.938 35.384 30.424 -966 -9.448 316 - 0,5 - 18 422 165 


Avrupa Yatırım Holding (**) AVHOL 20.000 -10.248 60.800 70 863,8 6,2 - - 0,2 
Beyaz Filo (**) BEYAZ 99.688 6.395 1.037.747 13.990 74,2 9,8 - - 20 
Bomonti Elekrik (**) BMELK 17.000 4.050 13.090 7.361 - 0,6 - 523,5 
Denge Holding (**) DENGE 50.000 13.604 134.500 4.062 33,1 21 - - - 
İzmir Fırça (*) IZFAS 16.875 2.629 43,031 451 95,4 22 - ğ 16 
İz Hayvancılık Tarım (*) IZTAR 7.397 7.886 17901 519 - 12 - - 3,6 
MC Danışmanlık (*) MCTAS 5.141 1.081 102.769 -1.354 - 16,5 - - Eyi 
Mega Polietilen (*) MEGAP 13.221 2.954 47.994 . 2.259 886 AI 3,0 . - 13,0 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 17.099 55.101 1.210 6.146 2.418 75 15 15 12 M4 15 
Özerden Plastik (*) OZRDN 17.300 7.020 53.457 2372 2.949 36,5 22 Nİ . 5,8 
Politeknik Metal (**) POLIK 3.750 18.686 147.525 7.270 - 20,3 6.6 . - 177 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 2.191 12.399 88 1.091 9, 13 . - 07 - 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 6.554 30.643 27 916 1.029 . 09 . 22 18-151 
Sekuro Plastik (*) SEKUR 13.885 18.979 65.676 417 3.649 879 30,4 20 . 21 42 58 
Seyitler Kimya (**) SEYKM 9.190 11.037 69.752 1.874 37,2 34 . - 110 - 
Taç Tarım Ürünleri (**) TACIR 7.080 9.719 18.479 34 548,4 Nİ . - 09 
Taze Kuru Gıda () TKURU 1.000 891 7.150 90 -435 - 3.8 - . 26 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 5.455 49.046 58 1.923 401 21,6 25 . 03 25 16 
Vanet Gida (*) VANGD 25.000 24.866 68.750 1.937 10.560 49 14 - 3218 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit (**) AYES 15.028 21.349 26.299 4.648 5,7 0,7 4,0 - 1,6 
Balatacılar Balatacılık (**) BALAT 12.166 7.695 5.961 -296 ğ 13 - ğ EY 
Baştaş Başkent Çimento (**) BASCM 131.559 320.743 321.004 41.694 77 07 3,5 - 8,2 
Halk Sigorta (**) HALKS 280.000 37.726 280.000 35.348 79 12 - ğ - 
İşbir Holding (*) ISBIR 635 156.913 119.705 7.353 16,3 0,8 07 - 13 
#İskenderun Demir Çelik ISDMR 2.900.000 6.344.692 24.099.000 488.055 2382311 787.035 - 26 BA 21,5 24 265 
Kuştur Kuşadası Turizm () KSTUR 4.245 30.712 53.057 5.051 2.078 64 15 40 - 33,7 - 
Merit Turizm () MERİT 2.550 30.873 17.060 3.890 530 4,5 0,5 - ğ 36,4 
Orma Orman Mahsulleri () ORMA 27.200 134.748 28.560 -47.442 -28.386 - 0,2 - AŞ 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 16.359 30.540 3.625 2735 5.8 14 8,7 ğ 15.1 
Umpaş Holding (**) UMPAS 42.000 69.901 21.000 4792 - 44 0,2 - - 3,3 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 5.912 6.720 1.167 1.146 - 3,2 - 429 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 141438 207.500 10.364 5.825 16,8 15 09 - 11,0 
Yonga Mobilya (*) YONGA 16.800 2.693 141.120 -5.084 2.149 - 72 - 103 
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NOT: * 2018/06 ** 2017/12 *** 2017/09 **** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,52 172.723.687 O 23,0 8.291.118 
1.8 -10722 411 82 Atlas Yat. Ort. 0,87 0,83 0,80 ğ -11,22 -35,55 971 
3,0 15633 -60,5 81 Metro Yatırım Ortaklığı 1,23 19 0,99 3,33 -061 4279 24,54 1 
79 7.564 -48,5 74 Euro Kapital Yat. Ort. 0,78 0,76 0,67 207 370-3097 4135 316 
6,8 -6.161 -48,1 94 Euro Trend Yat. Or. 0,64 0,62 0,59 149 154-3333 35,35 250 
6.1 -6.139 45,8 100 Euro Yat. Ort. 0,67 0,64 0,54 KI 2209 -35,58 258 
3,7 -6.260 31,0 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,63 0,60 0,56 0,94 16 142 -22,48 489 
9,0 16961 13,5 67 İş Yat. Ort. 0,78 0,78 0,70 098 o -250 114 10,35 688 
72 1712 -3,2 53 Oyak Yat. Ort. 1,04 0,87 0,79 143 1685 5,04 -3,55 3.359 
- -B.160 -27,9 34 Vakıf Yat. Ort. 1,46 1,38 1,04 2,05 2,10 2,82 -14,62 751 
109 o 164.883 49,4 28 Adel Kalemcilik 14,14 13,90 14,40 13,00 2156 —— -1,05 -8,92 -32,59 428 
8,3 14.639 149 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 2,66 2,63 2,89 2,32 648 Oo -567 56,4 38,99 1.093 
154 — -51.328 175 49 #Anel Elektrik 2,67 2,46 281 2,18 4,10 3,09 -29,18 12,84 5.400 
14 -1.226 17 56 Bantaş Ambalaj 2,25 2,20 239 201 720 426 4499 -15,73 2.129 
- 13.739 53,3 46 Burçelik 3,06 2,96 3,19 2,80 464 065-2052 26,19 LON 
15,3 2.360 23 54 Burçelik Vana 144 141 147 1,35 211 1437 1771 29,41 84 
3,3 208936 65,7 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 1,52 149 1,63 1,33 4,16 o 559 5,24 -63,81 9.370 
- 20866 95,3 16 Eminiş Ambalaj 3,53 3,42 3,75 3,02 6,66 194-2392 35,93 189 
- 66762 407 42 Formet Çelik Kapı 7,3 7,34 8,33 6,31 8,79 -149 5,45 5,45 1.859 
18,4 1.208 07 83 #Flap Kongre Toplantı Hiz. 5,54 5,42 6,08 271 21,00 oo -658 O -59,BB 8780 (| 24.533 
203 (32707 9,9 56 Gentaş 277 2,68 281 115 2.81 2,59 84,65 109,61 3.047 
32,8 -15.903 29 73 #Mavi Giyim 34,36 33,20 36,58 30,12 5959 O -534 (4010 -18,72 4.503 
147 18.802 7 9 Makina Takım 1,33 129 139 1,20 236 o 362 33,50 37,56 1951 
4 -1.320 1,0 49 Metro Petrol ve Tesisleri 1,80 1,78 1,94 1,74 3,18 (o -526 34,55 37,06 1.875 
- 16.418 5,9 13 Milpa 1,57 1,52 171 1,16 3,19 o 248  -2731 9,03 9.075 
32,8 © -17.056 13,3 46 Orge Enerji Elektrik 2,57 2,50 2,74 230 443 o 338 3645 2,72 1953 
- — 509.852 42,8 28 Parsan 15,44 1475 16,00 9,21 19,13 013 31,97 42,96 1.569 
10,0 1.013 20 42 TGS Dış Ticaret 6,90 6,50 7,33 3,32 7,33 6,15 (90,08 47,15 791 
5.0 -73315 -28,1 15 Türk Prysmicin Kablo (Kur.Yön.) 1,84 181 1,99 1,55 3,01 4,60 -2649 36,11 821 
6,9 -28014 -53,5 35 Plastikkart 2,30 2,24 243 1,99 327 O 254-2042 -25,32 200 
359 -15495 -30,9 32 Pergamon Dış Ticaret 6,76 6,00 6,93 3,16 191 1229 76,51 92,59 321 
25 1.393 7 63 Sanel Mühendislik 149 144 1,65 1,30 297 A9 -12B7 -23,20 1.734 
8,2 -70101 293 9 Sanko Pazarlama 2,66 2,60 281 230 3,33 0,38 -5,68 -7,05 197 
20,0 775497 121,6 69 Sarkuysan 3,19 3,14 3,28 2,52 3,51 1,85 177 13,84 71 
- 5.662 53.1 60 Senkron Güvenlik 1,59 154 1,84 1,02 280-1067 — -14,52 32,91 1422 
- 2.987 16,7 54 Serve Kırtasiye 1,55 140 1,55 0,45 1,65 3,33 150,00 162,71 100 
127 -4.336 20 6 Sönmez Filament 3,80 3,40 4,52 3,07 6,38 243 -3,43 -5,71 6.100 
60,1 -20.678 42,1 - Sumaş Suni Tahta 7,89 6,02 790 3,76 1000 O 36,03 -21,10 21,10 47 
- 5.912 27 30 Trabzon Liman 10,42 10,26 1117 9,47 958 Oo 253 3747 3747 1577 
42,8 -30591 3,3 2 Ulusoy Elektrik 11,59 10,73 12,38 6,06 12,38 3,77 27,90 90,38 1.576 
18,7 43.539 93 12 Vakko Tekstil 2,94 2,85 3,25 2,27 5,18 -034 17 3,53 13891 
93 902 63 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,02 2,00 2,07 191 2,98 1743 -28,11 34 
22666 74,5 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İn 1,22 1,18 151 0,95 3,15 -15,86 16,21 -15,28 6.447 
07 6.230 10,2 43 Avrupa Yatırım Holding 3,04 2,58 3,10 1,62 3,38 oo 1095 o 66,12 38,18 559 
132 81.024 7,8 9 Beyaz Filo 1041 10,40 15,40 2,96 9091 o -23,12 O -69,03 215.89 O 24385 
- 22584 172,5 20 Bomonli Elektrik 0,77 0,69 0,82 0,60 140 o 1000 O -28,70 37,40 113 
64 33 0 47 Denge Holding 2,69 2,55 2,88 0,55 445-037 42,18 295,70 3.420 
23 17 27,2 40 İzmir Fırça 2,55 2,46 2,80 2,46 122 o 693 O 7243 -,36 3.601 
- 9.847 55.0 48 İz Hayvancılık Tarım 242 2,26 2,70 15İ 3,21 -7,28 27,37 4,16 204 
- 298 03 18 MC Danışmanlık 19,99 1429 21,60 492 42,80 204 233,17 299,80 77 
12,0 674 14 45 Mega Polietilen 3,63 3,51 4,30 0,94 443 189 21842 192,74 4.500 
199 10.006 18,2 16 Osmanlı Menkul 2,78 267 281 230 5,42 0,72 1146 18,30 2 
6,0 5.251 9,8 15 Özerden Plastik 3,09 3,05 3,62 2,09 415-404 12,12 22,83 270 
32,4 3.649 25 19 Politeknik Metal 39,34 38,60 40,00 27,02 46,46 0,92 18,14 1221 31 
147 4.028 32,5 42 Rodrigo Tekstil 1,75 1,69 1,83 113 3,66 116 4147 -,33 216 
- 16.748 54,7 mi Say Reklamcılık 1,19 yl 1,28 1,07 251 4,03 -2874 35,68 723 
6.6 o 28359 43,2 40 Sekuro Plastik 4,13 4,55 5,38 4,23 420 O 52 46,00 11,29 4.548 
93 3.710 53 21 Seyitler Kimya 7,59 7,33 7,80 3,04 13,93 3,12 -1548 144,84 565 
02 4.957 26,8 45 Taç Tarım Ürünleri 261 251 277 135 3,09 474 TA -6,79 180 
- 3.515 492 9 Taze Kuru Gida 7,15 6,80 8,45 6,41 9,02. 678-1227 1040 56 
115 31763 64,8 34 Temapol Polimer Plastik 3,46 3,40 3,76 2,98 5.56 oo 521 O -2746 3447 282 
28,0 3 0 34 Vanet Gıda 2,75 2,60 2,84 1,45 4,20  4p6 26,73 1.013 
MD 102818 öö iyasa Öncesi İŞİM PZR A m a Bi İİ 
12.8 o 24.146 91,8 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,75 1,69 1,75 1,40 2,23 2,94 6,82 8,73 0 
ğ 2112 35,4 - Balatacılar Balatacılık 0,49 0,48 0,50 041 0,71 5,77 1250 19,67 1 
9,2 9.647 3,0 5 Baştaş Başkent Çimento 2,44 243 2,50 2,10 24 240 3,09 -0,94 1 
14,6 - - 6 Halk Sigorta 1,00 1,00 1,02 1,00 120 o 196 2491 32,69 15 
47 225743 188,6 - İşbir Holding 188,50 18490 194,40 109,52 400,00 0,79 1,84 72,74 8 
1281412 53 5 #İskenderun Demir Çelik 8,31 7,85 8,44 3,18 9,19 4,40 70,34 150,84 (29061 
23,7 -14908 -28,1 - Kuştur Kuşadası Turizm 12,50 11,20 12,50 7,85 12,50 048 o 3145 46,22 2 
114 3 20 15 Merit Turizm 6,69 6,09 7,00 5,31 799 1150 13,58 11,97 2 
- 330478 o 1.1571 - Orma Orman Mahsulleri 1,05 1,00 1,16 0,90 140 O 367 -7,08 10,26 l 
28,7 -10.580 -34,6 10 Sodaş Sodyum Sanayii 5,09 472 5,12 2,84 5,50 099 o 4933 49,33 9 
43 73186 348,5 - Umpaş Holding 0,50 0,50 0,52 0,44 081 3,85 2063 -3,85 5 
- -208 3,1 10 Uzertaş Boya 0,84 0,80 0,88 0,70 133 Oo 345 O -2632 23,64 1 
8,7 311 El - Yibitaş İnşaat Malzeme 2.075,00 o 1.905,20 O 208940 (o 1.625,66 O 4.282,76 8,01 15,00 21,76 n 
- 8.419 6,0 - Yonga Mobilya 8,40 6,96 8,40 2,93 33,56 o 2000 181,29 131,72 2 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


2017/03 9 2017/128) 2018/03 


YEDEKLER KÂRI KÂRI KÂRI 


TOPLAMI 


(BİN TL) İN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


FIK TEMETTÜ NET KÂR MARJI 
SON GETİRİSİ (2017/ (2017/12) (2018/ 
12 AY (20) 03) (9) (20) O) 
7,3 1,2 5,4 6,6 4,4 


Toplam Piyasa: XUTUM 749.857.066 18.710.006 85.493.307 30.574.293 ri R 3,14 yi 

*Beşiktaş Futbol Yat. (***) BJKAS 240.000 -714.854 564.000 2.810 12,3 > > 15 - - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 924.400 3.480.557 18.920 118.870 > 29,3 3,6 İz 2,1 2,8 - 
Fenerbahçe Futbol (***) FENER 28.280 -697.536 747.723 25.687 - 14,7 Ni - 
Galatasaray Sportif (***) GSRAY 540.000 -1.190.440 918.000 10.907 > 74 - - 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -41.971 3.278.398 -46.564 -100.013 -59.735 2,5 iz -8,6 5,2 -12,0 
Martı GMYO MRGYO 110.000 190.193 74.800 5.906 -57.206 -11.804 0,2 - 457,7 -769,8 o -320,3 
Martı Otel (**) MARTI 120.000 -126.471 92.400 1.469 -12.744 > 13,1 -21,9 - 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -080.884 131.000 -43.736 -292.464 — -169,0 -153,3 - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST m - m > > e 
ABD Dolar BYF USDTR zi - zi - - 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR z - zi - - 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - - Ni - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST 5 > - > 
Finans Portföy Altın BYF GIDTR 5 — z $ Ni 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR - - - - Ni ii 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 zi - - — 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP “ 5 - Ni - > - Ni - iz 5 ? 

e a a A a e EE e A a Mi a 

Bankacılık 161.040.114 9.290.154 33.355.454 o 17.810.435 4,5 0,6 2191 

Sigorta (tarihi maliyetli) 8.024.275 168.870 685.347 459.366 9,2 19 4, 

Finansal Kiralama/Factoring 2.818.301 88.176 319.130 186.486 79 ii 0,9 e 5 5 
Aracı Kurumlar 995.885 27.048 180.141 119.957 4,3 ul 94 0,2 0,3 04 
Kıymetli Maden 11.067.918 712.598 1.326.979 7.432 13,1 19 > 87,7 435 7024 
Bina malzemeleri 23.398.803 681.091 2.456.381 1.881.755 6,8 ii 2,5 12,2 9,7 10,5 
Çimento 13.635.181 97.243 1.104.953 273.814 10,1 15 4,8 5,5 11,6 10,5 
Dayanıklı tük. 13.699.766 353.682 1.206.645 510.892 10,1 13 4,2 4,5 3,2 25 
Demir çelik 47.121.432 894.944 4.023.481 1.279.406 10,5 Ziz 5,7 15,4 15,7 16,4 
Enerji 14.513.519 -271.911 1.025.413 125.595 9,0 LR 21 -5,6 4,5 1,8 
Gıda & içecek 38.330.125 106.488 1.557.290 76.934 22,6 16 1,5 13 3,9 09 
İlaç-Sağlık 8.729.122 154.527 427.415 250.551 Diz Nez 2,0 4,1 2,9 5,5 
Holding 111.716.103 2.815.265 12.420.463 3.051.097 Zil 10 2,5 7,5 6,9 5,5 
Kağıt, ambalaj 2.164.879 18.289 142.620 41.112 11,5 17 20 2,5 43 43 
Girişim Sermayesi 1.486.569 -27.095 2.047.193 -40.231 0,7 04 0,0 21,7 o 1.9888 -247,2 
Medya 1.593.127 -12.353 -233.441 -2.383 14,8 14 1,6 -4,9 21 -0,9 
Mobil İletişim 43.363.000 524.236 3.114.661 83.500 15,8 23 3,7 6,4 8,9 60 
Otomotiv 39.648.765 614.492 3.321.648 1.639.968 9,8 39 4,7 4,6 5,1 DU 
Oto malz. 7.535.989 127.863 569.419 179.029 10,6 2,8 2,0 8,1 TE 77 
Perakende gıda 32.916.242 965.142 1.083.463 -175.641 22,9 64 1,5 7,6 2,2 2 
Petrol dağıtım 30.141.345 1.024.181 4.451.139 409.985 7,8 29 10,9 7, 70 2,6 
Kimya 28.313.767 807.081 2.979.859 1.265.023 8,2 20 3,3 13,2 12,3 8,5 
Tekstil 2.645.271 -1.197 150.904 -7.656 10,2 Ta Ol -,2 3,5 -0,7 
GMYO 20.683.572 779.086 4.825.499 1.146.837 3,6 0,5 6,0 43,0 Doll 38,7 
Yatırım Ortaklığı 289.157 15.418 48.706 14.581 7,6 0,6 ili 1,8 2,1 3,1 
Teknoloji 34.981.127 333.602 1.419.298 380.588 19,1 4,6 0,4 7,6 6,7 7, 
Turizm 733.923 -18.211 -7.709 -31.366 13,1 10 5 -186,4 -16,5  -314,1 
Ulaştırma 28.222.854 -1.633.949 1.195.874 -433.524 11,5 12 0,3 192 2,6 -3,6 
Diğer 8.785.049 98.187 600.813 124.570 11,3 20 21 3,3 45 3,0 
Özel hesap dönemi (Yılsonu Haziran) olan şirketler 9.286.878 -24.600 -343.557 -71.539 24,5 3,6 5 -1,3 -5,4 -14,3 
Gelişen İşletmeler 1.975.009 1.658 37.827 17.720 31,0 3,8 Ol LR 2,2 15 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 25.357.527 488.055 2.445.087 770.819 8,7 24 8,1 21,5 19,0 26,5 
Borsa Yatırım Fonları s a p 5 E > 5 2 > 5 
Toplam Piyasa: 749.857.066 18.710.006 85.493.307 o 30.574.293 7,3 12 3,1 54 6,6 44 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
ye 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bez 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2018/06 ** 2017/12 *** 2017/09 **** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,52 172.723.687 


23,0 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


8.291.118 


-9,7 637.005 112,9 48 Beşiktaş Futbol Yat. 2,35 2,27 2,43 2,00 4,98 -2,08 -42,54 -50,94 4.223 
12,1 354.050 10,2 5 DO-CO 357,20 340,30 362,80 157,38 369,10 0,76 72,87 41,06 1.679 
1.068.097 142,8 34 Fenerbahçe Futbol 26,44 26,14 28,24 26,14 48,12 -6,17 -22,92 -29,94 6.355 
460.425 50,2 34 Galatasaray Sportif 1,70 1,63 1,76 1,53 3,03 0,59 -18,95 -27,15 11.792 
338.593 10,3 7 *Kipa Ticaret 2,46 2,40 2,48 1,81 4,88 2,50 -4,65 -23,84 8.136 
207.205 277,0 48 Martı GMYO 0,68 0,65 0,74 0,56 2,54 -5,56 -67,92 19,30 2.205 
498.289 539,3 53 Martı Otel 0,77 0,75 0,80 0,58 131 -1,28 -16,30 30,51 1.137 
478.382 365,2 45 Trabzonspor Sportif 1,31 1,27 1,39 1,22 3,18 -2,24 -40,45 -57,05 1.914 
Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 32,53 26,55 33,34 26,55 44,16 -0,18 -17,58 -11,27 676 
- ABD Dolar BYF 492,50 471,00 497,30 329,10 531,30 4,79 33,61 42,84 4.025 
z Finans Por. Banka HY BYF 12,07 11,90 12,52 11,55 20,65 -0,90 -32,04 -36,10 426 
Ni Finans Por. BIST30 HY BYF 48,54 48,01 49,61 40,28 67,94 0,04 -15,17 -8,07 746 
- FISE İst. Bono FBIST BYF 228,40 228,00 236,40 191,60 327,70 19,21 -14,93 -15,00 268 
5 Finans Portföy Altın BYF 18,05 17,30 18,10 13,07 18,60 4,15 24,48 36,23 1.220 
- Finans Portföy Gümüş BYF 16,86 16,04 16,86 9,93 19,80 5,05 22,26 32,65 527 
- İş Portföy BIST 30 HY BYF 32,64 32,23 33,30 30,17 40,00 0,31 -14,38 -7,30 198 
- Ni - 'i Bizim Portföy Altın BYF 181,95 175,60 183,00 131,30 188,25 3,97 23,69 34,98 326 
m m o ıı a 
13,8 26 Bankacılık 1.852.606 
20,3 23 Sigorta 6.980 
13,6 o 3.996.594 141,8 16 Finansal Kiralama/Factoring 6.814 
293) 708.676 71,2 28 Aracı Kurumlar 2.776 
14,3 -5.899.325 -53,3 38 Kıymetli Maden 379.810 
15,5 7.467.452 31,9 30 Bina malzemeleri 126.396 
14,5 o 3.981.895 29,2 27 Çimento 46.139 
9,9 4.930.626 36,0 2 Dayanıklı tük. 202.219 
20,8 -4.218.031 -9,0 53 Demir çelik 731.497 
6,2 20.628.007 142,1 20 Enerji 116.354 
7,1 2.631.095 6,9 2 Gıda & içecek 121.126 
8,7 285.566 3,3 22 İlaç 66.176 
12,7 46.941.378 42,0 32 Holding 446.765 
14,4 453.690 21,0 24 Kağıt, ambalaj 23.183 
59,3 383.757 25,8 38 İlaç 24.669 
3,8 -60.114 -3,8 26 Medya 21.528 
9,1 18.369.457 42,4 27 Mobil İletişim 171.504 
37,1 8.081.596 20,4 24 Otomotiv 132.659 
244 2.900.851 38,5 21 Oto malz. 40.307 
33,4 4.041.735 12,3 28 Perakende gıda 83.966 
36,9 3.896.209 12,9 34 Petrol dağıtım 143.919 
23,6 o 5.731.150 20,2 35 Kimya 794.553 
8,6 | 1.954.057 73,9 40 Tekstil 61.162 
12,5 10.173.072 49,2 39 GMYO 158.889 
7,5 -79.312 -27,4 73 Yatırım Ortaklığı 8.195 
254 1.150.256 3,3 35 Teknoloji 926.458 
4,3 225.884 30,8 48 Turizm 32.305 
10,6 28.193.692 99,9 48 Ulaştırma 1.374.318 
14,0 1.588.356 18,1 35 Diğer 105.498 
87,6 (o 4.042.045 43,5 22 Özel hesap dönemili şirketler 37.442 
11,3 223.372 11,3 28 Gelişen İşletmeler 44.905 
219291150 7,6 5,0 Serbest İşlem Platformu 29.138 
zi 5 > » Borsa Yatırım Fonları 8.412 
14,5 172.723.687 23,0 30 8.291.118 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net i anl Net kâr'ın m il gönd hi iğ 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


10/08/2018 


, SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/) 


ŞİRKET ADI 


ÇEMTAŞ 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE NAKİT 


500 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


02/07/2018 


ÇİMSA 


4250 


02/07/2018 


ÇİMBETON 


02/07/2018 


ÇUHADAROĞLU 


471 


31/05/2018 


DATAGATE 


3400 


AG ANADOLU GRUBU 


04/06/2018 


AKBANK 


28/03/2018 


AKÇANSA 


30/03/2018 


AKDENİZ GÜVENLİK 


AKŞ 6101 


73/05/2018 


AKİŞ 6102. 


910772018 


AKMERKEZ GYO 1. 


78/05/2018 


AKMERKEZ 6Y0 2. 


2412/2018 


AKSA AKRİLİK 


04/04/2018 


AKSİĞORTA 


6103/2018 


AKSU ENERJİ 


24/01/2018 


ALARKO CARRİER 


5/05/2018 


ALARKO HOLDİNG 


77106/2018 


ALARKO GYO 


3003/2018 


ALBARAKA TÜRK 


3/04/2018 


AKİM KAĞIT 


75/04/2018 


AKIM KİMYA 


08/05/2018 


ALTINYAĞ 


78/02/2018 


ANADOLU CAM 


31/05/2018 


ANADOLU EFES 


7905/2018 


ANADOLU HAYAT 


28/03/2018 


ANADOLU SİGORTA 


78/03/2018 


ARÇELİK 


26/03/2018 


ASELSAN 1 


19/06/2018 


ASELSAN 2 


13/09/2018 


ASELSAN 3 


13/12/2018 


ASLAN ÇİMENTO 


02/07/2018 


ATLASYO 


31/12/2018 


ATLANTİK PETROL 


NVASA 


28/03/2018 


AVRASYA PETROL TURİZM 


AVES ÇELİK 


05/06/2018 


AYGAZ 


7903/2018 


BAK AMBALAJ 1 


27/08/2018 


BAK AMBALAJ 2 


2200/2018 


BATIÇIM 


2008/2018 


BATISÖKE ÇİMENTO 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


2105/2018 


BERA HOLDİNG 


1/02/2018 


BEYAZ FİLO 


11/07/2018 


11/07/2018 


BMI 


06/08/2018 


BM2 


07/11/2018 


BİRKO MENSUCAT 


16/05/2018 


BİRLİK MENSUCAT 


BİLİCİ YATIRIM 1 


30/05/2018 


BİLİCİYATIRIM 2 


30/11/2018 


BOLU ÇİMENTO 


02/07/2018 


BOSSA 


BOSCH FREN 


04/04/2018 


BORUSAN MANNESMANN 


16/05/2018 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


31/05/2018 


BOYNER PERAKENDE 


DENGE YATIRIM HOL. 


DEMİSAŞ 


DİTAŞ DOĞAN 


696 


DEMİRÖREN GAZETECİLİK 


2481 


D08LO 


61.62 


DOĞUŞ 070 


5525 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


1700 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


6375 


ECZACIBAŞI YO 


40 


EGE ENDÜSTRİ 


EGE GÜBRE 


2210.00 
-| 8500 


EGE PROFİL 1. 


1377 


EGE PROFİL 2. 


1377 


EGE SERAMİK 


1302 


EMLAK GYO 


175 


ENERJİSA 


550 


ENKA 


1091 


24/05/2018 


ERBOSAN 


293.10 


ERDEMİR 


76.85 


EURO TREND YO 


200 


EURO MENKUL YO 


200 


EURO KAPİTALYO 


FENERBAHÇE FUTBOL AŞ 


205 


FİNANSBANK 


FLAP KONGRE 


F-M İZMİT PİSTON 


FORD OTOSAN 


GOODYEAR 


GARANTI BANKASI 


GARANTİ YO 


GEDİZ AMBALAJ 


18/05/2018 


GENTAŞ 


05/07/2018 


GERSAN 


GOLTAŞ 


GÖZDE GİRİŞİM 


6S SPORTİF 


07/03/2018 


HALKBANK 


HALK GYO 


20/04/2018 


HALK SİGORTA 


26/04/2018 


HEDEF GİRİŞİM 


11/06/2018 


İNDEKS BİLGİSAYAR 


İSDEMİR 


İŞBİR HOLDİNG 


İŞ BANKASI A 


İŞ BANKASI 


İŞ BANKASI Ç 


ida 


04/05/2018 


İŞ LEASİNG 


28/05/2018 


İŞYAT. ORT. 


İŞ YATIRIM MENKUL 


JANTSA 


BURSA ÇİMENTO 


27/06/2018 


KARTONSAN 


BURÇELİK 


KATMERCİLER 


20.0 


DOLA COLA İÇECEK 


75/05/2018 


-, 2670.00 


73/05/2018 


CREDİMEST FACTORİNG 


31/05/2018 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


20/04/2018 


KOÇ HOLDİNG 


ÇELİK HALAT 


30/04/2018 


KONYA ÇİMENTO 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 
HİSSE | NAKİT 


RÜÇHAN 

| HAKKINI 

| KULLANMA 
TARİHİ 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


KORDSA GLOBAL -| 00 02/04/2018 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ(9/4) 
HİSSE İNAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9) 


SİLVERLİNE - 11/06/2018 - > -) 2602) 11/06/2018 


KUŞTUR KUŞADASI -) 5005 17/04/2018 
KÜTAHYA PORSELEN -) 88 

KONFRUT - - 
LİNK BİLGİSAYAR : i 
LİDER FAKTORİNG -| 7m 09/07/2018 
LOKMAN HEKİM -İ 850 17/09/20 
MARDİN ÇİMENTO -| 3758 02/07/2018 
MARKA YAT. HOL. - - 

MAVİ GİYİM -) 4477 1905/2018 
METAL GAYRİMENKUL > - 


SODA SANAYİ 25 | 09.07/80.05.2018 - 1088) 09/07/2018 
SODAŞ SODYUM - 31/05/2018 - 5 i - 

SÖNMEZ FİLAMENT - 7 09/08/2018 
SUMAŞ -İ 2. 0Y09/2018 
ŞEKER LEASİNG - - 
TKB -| 1W 
T.TUBORG 1551 25/07/2018 
T.ŞİŞECAM -) 1133 31/05/2018 
TAT GIDA -| 7 2003/2018 


MERKO GIDA 


TW -İ 95.08 28/03/2018 


MİGROS i z i 
MİSTRAL GYO 2000 | 05.07/03.12.2018 i > - 05/07/2018 


NETAŞ - 

NİĞBAŞ NİĞDE ÇİMENTO - - - - -İ. 23/07/2018 
NUH ÇİMENTO -) 7650 13/05/20 - i : 

OLMUKSAN a - - 01/03/2018 
ORGE ENERJİ i 14/05/20 - - 14/05/2018 
OSMANLI MENKUL 1 w 2071120 - 5 - 

OSMANLI MENKUL 2 37 31/12/20 


OTOKAR -| 24797 20/03/20 


TEKARK İNŞAAT TURİZM i - 
TEKFEN BA 04/04/2018 
TOFAŞ -| 136.00 21/03/2018 - > ie 
TRAKYA CAM 62 | 1278 31.07/31.05.2018 5 31/07/2018 
TRANSTÜRK HD. i i 
TSKB 3.40 | 04.06/26.03.201 ii 04/06/2018 
TORUNLAR GYO -) 5M 0Y07/2018 - 

TURCAS - 
TURKCELL TAN 18/06/2018 


04/04/2018 


11/07/2018 


OYAK YO -| 1 31/05/20 


TURKCELL 2 TAN 17/09/2018 


ÖZBAL ÇELİK BORU 04/05/2018 


ÖZDERİCİ GYO 


ÖZERDEN PLASTİK k 345) o -150820 


PETKİM -| di 030520 - 5 -İ.. 04/07/2018 


PEGASUS 


PERGAMON -İ 88. 04/04/20 


PINAR ET 


PINAR SIT Tan 


PANORA 6Y0 1 -| 3 7710320 


PANORA GYO 2 -| Mi 04/06/20 


TURKCELL 3 AA 17/12/2018 
TÜPRAŞ - | 1156.26 29/03/2018 
TÜRK PRYSMİAN KABLO 20) 18/04/2018 
TÜRK TRAKTÖR -İ 47781 21/03/2018 i : i 
ULUSOY ELEKTRİK -| 7M 31/07/2018 - 5 -| 04/05/2018 
ÜLKER BİSKÜVİ -İ 287 - 5 - 

ÜNYE ÇİMENTO -| 4897 02/07/2018 
VAKIFBANK -İ 45 16/08/2018 5 5 - 
VAKIF LEASİNG - 04/07/2018 - > : 09/07/2018 


POLİSAN HOLDİNG JK 21/05/20 


POLİTEKNİK METAL 


RAL YATIRIM HOLDİNG 


REYSAŞ LOJİSTİK 


SABANCI HOLDİNG -) 2580 03/04/20 


SANKO PAZARLAMA -| 15 16/05/20 z 5 -İ. 19/06/2018 
SARKUYSAN 1445 11/06/20 - - 


SASA POLYESTER 4667) 15/05/2018 


SELÇUK ECZA 850 11/04/20 
SELÇUK GIDA i - 


SEYİTLER KİMYA 


SİNPAŞ G0 


VAKIF GYO A 1607208 
VAKKO -İ 1647 ği 

VERUSA HOLDİNE Jİ ta 
VESTEL BEYAZ EŞYA 10737 
YAPRAK SÜT VE BESİ -İ 32 
YAŞ - İİ mas 121072018 
YAYLA ENERJİ il il 5I012018 
YENİ GİMAT GYO -İ 10700 İİ Gan 

YİBİTAŞ -İ1M9605 - - 
18 İm : 
YONGA MOBİLYA z a 790000 


06/06/18 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı 
sıra borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, (Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar 
yüksekse yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü 
verimliliğine sahip bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı 
düzenli olarak her yıl veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri 
alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Şirketin dış kaynaklar karşılığında (bedel) 
hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması işlemidir. Bedelli sermaye 
artırımında şirketin kasasına ek para girer. Mevcut ortaklar isterlerse 
rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden satın alabilirler. Sermaye 
artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan haklarını borsada satabilir- 
ler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların şirket sermayesindeki pay- 
ları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye artırımına katılmak iste- 
meyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki hissesini satabilir. 
Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye artırımı, şirketin 
özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna dönem kârı da'bedel- 
siz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 

sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancılar hissede alım yaptı 


TCMB'nin verilerine göre, yabancı yatırımcılar 20-27 Temmuz haftasında hisse senetleri piyasasında (BİST) uzun bir sürenin ardından 
alıcı konumda yer alırken iç borçlanma senetleri (1BS) piyasasında ise satış yapmaya devam etti. Yabancı yatırımcılar ilgili dönemde 
BİST'te net 37 milyon dolarlık alım yaptı. 1BS'de ise net 22 milyon dolarlık satış işlemi gerçekleştirdi. Böylece yılbaşından 27 Temmuz'a 
kadarki dönemde yabancı yatırımcılar; BİST'te net 1 milyar 248 milyon dolar tutarında, İBS tarafında da net 153 milyon dolar 
tutarında satıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar, BİST'te 2 milyar 658 milyon dolar, IBS'de 5 milyar 714 milyon dolar 
alıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 26 Temmuz-2 Ağustos haftasında hissede yüzde 0,63 oranında 
alım yaptı. Ancak yabancıların alımda tercih ettiği ilk 10 hisseden yedisinin getirisinin negatif olması dikkat çekti. Yabancıların yoğun 
satışlarıyla yabancı takas payı önceki hafta yüzde 61,36'ya gerilemişti. Geçen haftaki alımla takas payı yüzde 61,99'a yükseldi. 


> v HAFTALIK YABANCI TAKASINDA a ILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
—5 PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


vi > vi ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
O 02.08.2018 26.07.2018 o (puan) getiri (0) 02.08.2018 29.12.2017 ( (puan) getiri 
Oylum Sınai Yatırım 4,05 031 374 -720 Yünsa 39,56 0,88 38,68 (97,78 
Denge Yatırım Holding 3,65 016 3,50 -076 O Global YatırmHolding (o 43,89 11,65 3224 o-947 
Anadolu Cam 52,69 49,65 o 3,04 3,21 Banvit 46,49 23,16 23,33 -38,84 
Berkosan Yalıtım 3,10 066 244 270 o ÇemiaşÇelik 22,85 1,93 2092 43,87 
Türk Hava Yolları 60,86 58,48 o 2,38 243 o AkişGYO 42,80 24,01 18,79 -21,15 
Petkim 33,93 3202 191 -207 Albarakalürk 50,01 35,02 1499 -16,00 
Garanti Bankası 71,15 69,34 180 -159 o Çelebi HavaServisi 65,83 51,75 14,08 o 11,65 
Saray Matbaacılık 2,17 043 1/4 -261 Özak GYO 72,83 61,45 11,38 1,71 
Yünsa 39,56 37,87 1,60 -491 O AnelElektrik 23,89 46,76 7,13 o -30,50 
Otokar 14,68 13,05 o 1,63 o -028 O ZorluEnerji 12,43 5,58 6,85 -5,70 


HAFTALIK YABANCI TAKASINDA 5 YILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE iŞ PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE 


2 Ku 2 ,. , Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değisim bugüne 
Hisse O 02.08.2018 26.07.2018 o (puan) getiri Hisse O 02.08.2018 29.12.2017 ( (puan) getiri 
Eczaabaşı İlaç 19,00 2281 -381 -670 (Doğan Burda Dergi 0,01 43,72 -4372 -17,77 
Vakko Tekstil 279 528 -249 -203 O AksaEnerji 17,36 46,82 -2946 o -3,39 
Kron Telekom. 4,95 7,35 -240 -7,61 Oo Petkim 33,93 57,49 -23,56 -36,32 
Koza Madencilik 38,68 4092 -223 -291 O Halkbank 57,27 80,69 -2342 -39,80 
Penguen Gıda 23,22 2536 o -213  -3,31 Datagate Bilgisayar 17,58 40,51 -2294 -45,47 
Akbank 64,54 66,44  -189 -399 o KozaAltın 44,04 65,65 -21,61 o 10,10 
İzmir Fırça 2,03 382 -179 -11,23 Oo Orge Enerji Elekirik 13,36 33,76 -20,40 -37,62 
Sasa Polyester 1,86 gah A ali Sekuro Plastik 0,05 16,35 -16,30 -45,93 
Adana Çimento ( 9,14 10,55 -141 -288 Oo Doğtaş Kelebek Mobilya 20,79 35,87 -15,08 -58,79 


Hedef Girişim Sermayesi || 2,47 3,84 -136 -1463 Oo Katmerciler Ekipman 1,27 15,58 -1431 -29,35 
b 
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YAZ TATİLİ KADAR 
GUZEL HABER! 


MNG Kargo şubelerinde Yaza Merhaba Kampanyası başladı! 


6, İÖ ven 


BAŞLAYAN FİYATLARLA 


Yaz boyunca MNG Kargo şubelerine gelerek yapacağınız gönderilerde “Yaza Merhaba Kampanyası” kapsamında 
sadece 6,10 TL'den başlayan avantajlı fiyatlar sizleri bekliyor. Detaylı bilgi: Www.mngkargo.com.ir'de. 


Türkiye'nin her yerinden 


ALA 06 06! 


www.mngkargo.com.tr 


facebook twitter You) “nstagum 


/mngkargo Oo /megkargo Oo mngkargo Oo mngkargo 
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